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Abstract 

The nature of the chemical interaction and glass formation in the system was studied by the methods of 

physicochemical analysis: differential thermal analysis (DTA), X-ray phase analysis (XRD), microstructural anal-

ysis (MSA), as well as by determining the microhardness and density, the T-x phase diagram of the system was 

constructed TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3. It has been established that the state diagram of the system is quasi-binary, 

of the eutectic type. The compounds TlAs2S2Se2 and Tl3As2S3Se3 form a eutectic with a composition of 50 mol % 

Tl3As2S3Se3 and a temperature of 210°C. Microstructural analysis showed that at room temperature in the 

TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 system based on the TlAs2S2Se2 compound, solid solutions reach up to -20 mol %, and 

on the basis of the Tl3As2S3Se3 compound up to -18 mol %. 

Аннотация 

Характер химического взаимодействия и стеклообразования в системе изучали методами физико-хи-

мического анализа: дифференциально-термического анализа (ДТА), рентгенофазового анализа (РФА), 

микроструктурного анализа (МСА), а также путем определением микротвердости и плотности, построена 

Т-х фазовая диаграмма системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3. Установлено, что диаграмма состояния системы 

квазибинарная, эвтектического типа. Соединения TlAs2S2Se2 и Tl3As2S3Se3 образуют эвтектику состава 50 

мол. % Tl3As2S3Se3 и температуре 210°С. Микроструктурный анализ показал, что при комнатной темпера-

туре в системе TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 на основе соединения TlAs2S2Se2 твердые растворы достигают до - 

20 мол. %, а на основе соединения Tl3As2S3Se3 до -18 мол. %. 

 

Keywords: system, glass formation, solid solution, eutectic, density. 

Ключевые слова: система, стеклообразование, твердый раствор, эвтектика, плотность. 
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Введение 

Основные компоненты системы TlAs2S2Se2–

Tl3As2S3Se3 состоят из соединений As2S3, As2Se3 и 

TlX (X-S,Se). Известно, что тройные и более слож-

ные фазы и стеклообразные сплавы, полученные на 

основе халькогенидов мышьяка, являются материа-

лами с высокими фотоэлектрическими [1-7] и лю-

минесцентными [8,9] свойствами и используются в 

оптических системах и ИК-оптике [10,11]. 

В последнее время волокна на основе As2S3, 

As2Se3 нашли применение как компактная нелиней-

ная среда, обеспечивающая эффективное романов-

ское усиление и генерация, сжатие импульсов, оп-

тическая регенерация, преобразование длины 

волны [12-17]. 

Халькогениды таллия и фазы на их основе яв-

ляются материалами с фотоэлектрическими [18, 19] 

свойствами. В литературе о взаимодействии халко-

генидов мышьяка и таллия имеются многое сведе-

ний по тройным и четверным системам [20-22] .Фи-

зические свойства сложных фаз, полученных, при 

химическом взаимодействии халькогенидов мышь-

яка и таллия изучены не достаточно. 

Целью настоящей работы является исследова-

ние природы химического взаимодействия и стек-

лообразования в системе TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3, 

построение ее фазовой диаграммы и выявление об-

ластей твердого раствора. 

Экспериментальная часть 

Сплавов системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3Sb2, 

синтезированы из компонентов TlAs2S2Se2 и 

Tl3As2S3Se3Sb2 в вакуумированных до 0,133 Па 

кварцевых ампулах в интервале 500-600oC темпера-

тур. Образцы подвергали термической обработке 

при 200°С в течение 800 ч. для гомогенизации. 

Равновесные сплавы были исследованы с ис-

пользованием методов физико-химического ана-

лиза. 

Дифференциально-термический анализ (ДТА) 

образцов проводили на пирометре марки НТР-73 с 

хромель-алюмелевой термопарой. Скорость нагре-

вания составляла 10 град/мин. Рентгенофазовый 

анализ образцов проводили на рентгеновском при-

боре модели Д-2 PHASER. Микроструктуру поли-

рованных и травленных: (NaOH +С2H5OH) шлифов 

изучали на микроскопе МИМ-8. Микротвердость 

образцов системы измеряли на микротвердомере 

марки ПМТ-3 при нагрузках, выбранных в резуль-

тате исследования для каждой фазы в зависимости 

от нагрузки. Плотность определяли пикнометриче-

ским методом; наполнителем служил толуол. 

Результаты и их обсуждение 

Все сплавы системы TlAs2S2Se2–

Tl3As2S3Se3Sb2, получаются в виде стекла при нор-

мальных условиях охлаждения. Температуру гомо-

генизации определяли на основании записанных 

термограмм плавления из разных частей системы. 

Температуру отжига сплавов системы проводили 

при 200°С в течение 800 ч. Сплавы системы устой-

чивы к воде и воздуху. С увеличением количества 

соединения Tl3As2S3Se3 полученные сплавы хо-

рошо растворяются в сильных минеральных кисло-

тах и щелочах (NaOH, KOH). 

В табл. 1 и 2 показаны некоторые физико-хи-

мические свойства кристаллов в стеклообразном и 

кристаллическом состоянии. 

В результате термического анализа установ-

лено, что все образцы имеют температуры размяг-

чения Tg перед кристаллизацией. Температура раз-

мягчения в системе мало меняется в зависимости от 

состава, ее значение ниже в части, близкой к эвтек-

тике. Сплавы находятся в метастабильном, нерав-

новесном состоянии. Метастабильное равновесие 

может поддерживаться даже после термической об-

работки, но полностью закристаллизованные кри-

сталлы имеют равновесное состояние. 

Для получения устойчивого равновесия в стек-

лообразных сплавах необходимо определить тем-

пературу кристаллизации, выдержать их при этой 

температуре длительное время. Кристаллизацию 

сплавов контролировали методом дифференци-

ально-термического анализа. В результате анализа 

установлено, что на термограммах сплавов после 

термической обработки отсутствуют температуры 

размягчения. Это показывает, что после термиче-

ской обработки кристаллы полностью кристаллизу-

ются. 

Проведен микроструктурный анализ для выяв-

ления фаз и областей твердого раствора, образую-

щегося в системе. 
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Табл. 1. 

Составы, результаты ДТА, измерения микротвердости и плотности от состава системы  

TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 до отжига (стеклообразном состоянии) 

Состав, мол. % 

Термические эффекты, оС 
Плотность,  

г/см3 

Микротвердость, МПа 

TlAs2S2Se2 Tl3As2S3Se3 
α   

P=0,15 Н 

100 0,0 115, 285 5,85 1250 – 

95 5,0 110, 270, 280 5,90 1270 – 

90 10 115, 235, 275 5,97 1290 – 

85 15 115, 225, 270 6,12 1290  

80 20 120, 215, 260 6,18 1280 – 

75 25 120, 210, 255 6,21 1280  

70 30 125, 210, 250 6,29 1280 – 

60 40 125, 210, 235 6,34 1270 – 

50 50 115, 210, 220 6,40 – – 

45 55 110, 210 6,51 – – 

40 60 110, 210 6,62 – – 

30 70 110, 210, 235 6,76 – 1150 

20 80 115, 210, 250 6,89 – 1150 

10 90 125, 225, 270 6,95 – 1120 

5,0 95 130, 250, 275 6,98 – 1080 

0,0 100 135, 280 7,05 – 1050 

 

Табл. 2. 

Составы, результаты ДТА, измерения микротвердости и плотности от состава системы  

TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 до отжига (кристаллическом состоянии) 

Состав, мол. % 

Термические эффекты, оС 
Плотность,  

г/см3 

Микротвердость, МПа 

TlAs2S2Se2 Tl3As2S3Se3 
α  

P=0,15 Н 

100 0,0 285 6,15 1150 – 

95 5,0 270, 280 6,17 1180 – 

90 10 235, 275 6,20 1170 – 

85 15 225, 270 6,26 1170  

80 20 215, 260 6,30 1180 – 

75 25 210, 255 6,37 1160  

70 30 210, 250 6,42 1160 – 

60 40 210, 235 6,50 1160 – 

50 50 210, 220 6,55 – – 

45 55 210 6,64 Евтек. Евтек. 

40 60 210 6,72 – – 

35 65 210,235    

30 70 210, 245 6,84 – 980 

20 80 210, 260 6,95 – 980 

10 90 225, 270 7,05 – 970 

5,0 95 250, 275 7,10 – 920 

0,0 100 280 7,15 – 880 

Анализ микроструктуры сплавов проводили на 

микроскопе МИМ-8. Установлено, что микрострук-

тура образцов до термообработки имеет матовый 

вид, характерный для спекшихся веществ. Для 

определения границы раздела фаз образцы кристал-

лизовали и использовали следующий раствор 

(NaOH+C2H5OH=1:2). Анализ микроструктуры в 

кристаллическом состоянии показывает, что одно-

фазная область в системе присутствует только во-

круг исходных компонентов, все остальные об-

разцы двухфазны. Установлено, что микроликва-

ция вокруг первичных компонентов не 

наблюдается. Микроликвация наблюдается только 

в интервале 20-80 мол. % Tl3As2C3Se3. Микрострук-

тура образцов с 50 мол. % Tl3As2S3Se3 и близкие к 

нему показывают, что они представляют собой эв-

тектические составы, в которых оба компонента за-

кристаллизовались совместно. 

Как видно из 1, в зависимости от температуры 

и степени кристаллизации наблюдается увеличение 

и уменьшение неоднородных участков. 

В кристаллизованном случае на рис. 3 а, одно-

родность видна более отчетливо. В это время ка-

жется, что все фазы упорядоченно распределены 

между собой. В результате повышения темпера-

туры площадь неоднородности увеличивается  

(рис. 1 b, c, ). После травления раствора 
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(NaOH+C2H5OH=1:2) соединение As2Se3 разруша-

ется и увеличивается количество Tl3As2S3Se3 в по-

верхностном слое. 

Начиная с температуры 250°С крупные неод-

нородные участки уменьшаются, т. е. появляются 

участки, состоящие из мелких кристаллов. Одно-

родность увеличится при еще более высоких темпе-

ратурах (рис.1. d).  

 
Для подтверждения результатов дифференциально-термического и микроструктурного анализов об-

разцы исследовали методом рентгеноструктурного анализа до и после термообработки. Результаты иссле-

дований показывают, что на рентгенограммах образцов до термической обработки отсутствуют значимые 

дифракционные максимумы. Это показывает, что все образцы находятся в состоянии стекла(рис. 2, а,). 

После термической обработки сплавов системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 получают видимые в рентгенов-

ских лучах дифракционные максимумы (рис. 2, b).  

c                                                        d 
Рис. 1. Микроструктура 30 мол. % Tl3As2S3Se3 раствора системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3  при 

различных температурах (x340) 50 часов: а – кристаллизация (150°С), b – 200°С, c – 250°С, d – 280°С. 

a                                                      b 
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Как видно из рис. 2, дифракционные максимумы, полученные на дифрактограммах исходных компо-

нентов, более интенсивно. В составе сплава 50 мол. % Tl3As2S3Se3 на дифрактограмме наблюдаются отно-

сительно слабые дифракционные максимумы, несмотря на кристаллизацию в тех же условиях. Такие сла-

бые дифракционные линии характерны для эвтектических составов. Для проведения рентгеноструктур-

ного анализа стеклообразного соединения Tl3As2S3Se3 образец подвергали термообработке при 200°С в 

течение 800 часов и получали рентгенограмму (рис. 3). 

 
Рис. 3. Рентгенограмма соединения Tl3As2S3Se3. 

 

Для соединения Tl3As2S3Se3 были рассчитаны параметры решетки. Рентгеноструктурные данные по-

казали, что соединение Tl3As2S3Se3 кристаллизуется в тетрагональной сингонии с параметрами решетки: 

а=11,25: с=9,53 Å, z=5, плотность ρпик.=7,25 г/см3, ρрент.=7,54 г/см3. Рентгеновские данные соединения 

Tl3As2S3Se3 приведены в табл. 3.  

  

Рис. 2. Дифрактограммы сплавов системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3  в стекле (а) и 

закристаллизованном состоянии (b): 1 – 0, 2 – 30, 3 – 50, 4 – 70 мол. % Tl3As2S3Se3, 5 - Tl3As2S3Se3. 

  5 

  4 

  3 

  3 

  2 

  1 

  5 

  4 

  2 

  1 

          10                  20                   30                 40                   50                 60 

                                                  2θ 

  b) 

  a) 
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Табл. 2. 

Рентгенографические данные соединения Tl3As2S3Se3 

I,% dэкс. d выч. hkl I,% dэкс. d выч. hkl 

10 4,0961 4,0893 113 41 2,6171 2,6214 411 

52 3,9872 3,9778 220 29 2,3860 2,3823 004 

16 3,7697 3,7503 300 16 2,2539 2,2502 500 

19 3,4816 3,4900 301 16 2,0640 2,0703 413 

24 3,3386 3,3333 311 5 2,0109 2,0109 304 

16 3,1830 3,1766 003 14 1,9729 1,9722 423 

14 3,1210 3,1210 320 10 1,9065 1,9059 005 

11 2,9488 2,9514 113 16 1,7744 1,7789 620 

100 2,8061 2,8127 400 11 1,7226 1,7244 612 

19 2,6905 2,6861 213 13 1,5801 1,5778 405 

Физико-химические свойства сплавов системы 

существенно различаются при стекло-кристалличе-

ском переходе. В системе были получены два раз-

личных значения микротвердости. Микротвердость 

стекол на основе соединения TlAs2S2Se2 изменяется 

в пределах Hμ=(1250-1290) МПа, плотность 

ρ=(5,85-6,40) г/см3. Микротвердость стекол на ос-

нове соединения Tl3As2S3Se3 изменяется в пределах 

Hμ=(1050-1150) МПа, а их плотность ρ=(6,40-7,05) 

г/см3. В кристаллическом состоянии микротвер-

дость на основе соединения TlAs2S2Se2 составляет 

Hμ =(1150-1180) МПа, плотность ρ=(6,15-6,64) 

г/см3. Микротвердость Tl3As2S3Se3 изменяется в 

пределах Xm=(880-980) МПа, а плотность r=(6,64-

7,15) г/см3. 

 

 
Рис.3. Т-х фазовая диаграмма системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3. 

 

Полученные результаты хорошо согласуются с 

литературными данными, показано, что значения 

микротвердости стекол выше, чем микротвердости 

соответствующих им кристаллов. Значения плот-

ность стекол, наоборот, меньше чем токовые для 

соответствующих кристаллов. 

По результатам физико-химического анализа 

изучен характер химического взаимодействия и по-

строена Т-х фазовая диаграмма системы 

TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 (рис. 3). Как видно из диа-

граммы состояния системы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3, 

система является квазибинарной и относится к эв-

тектическому типу. По результатам анализа микро-

структуры установлено, что на основе исходных 

компонентов, на большой площади образовался 

твердый раствор. 

Для определения площадей твердых растворов 

в системе, сплавы содержащие 5, 10, 15, 20 и 25 

мол. % Tl3As2S3Se3 выдерживали при 100 и 200°С в 

течение 120 ч, охлаждали в ледяной воде и при этих 

температурах изучали их микроструктуру. Уста-

новлено, что твердые растворы на основе соедине-

ния TlAs2S2Se2 достигают -20 мол. %, а на основе 

соединения Tl3As2S3Se3 достигает - 18 мол. % при 

комнатной температуре. 

Образование столь больших площадей твер-

дого раствора в системе на основе обоих компонен-

тов объясняется тем, что элементы, входящие в их 

состав, имеют одинаковую природу. 
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Ликвидус системы ограничен моновариант-
ными кривыми кристаллизации α-твердого рас-
твора, образующегося на основе TlAs2S2Se2, и β-
твердого раствора на основе Tl3As2S3Se3. Совмест-
ная кристаллизация соединений TlAs2S2Se2 и 
Tl3As2S3Se3 заканчивается в точке двойной эвтек-
тики. В этот момент возникает инвариантное рав-
новесие, и три фазы находятся в равновесии M ↔ α 
+ β. Состав эвтектики определяли путем построе-
ния треугольника Таммана. Состав эвтектики 55 
мол. % Tl3As2S3Se3 и температуре 210°С. 

Заключение 
Характер химического взаимодействия и стек-

лообразования исследовали комплексными мето-
дами физико-химического анализа: дифференци-
ально-термическим анализом (ДТА), рентгенофазо-
вым анализом (РФА), микроструктурным анализом 
(МСА), а также определением плотности и микро-
твердости; построена Т-х фазовая диаграмма си-
стемы TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3. Установлено, что 
фазовая диаграмма состояния системы квазибинар-
ная, эвтектического типа. Совместная кристаллиза-
ция соединений TlAs2S2Se2 и Tl3As2S3Se3 заканчи-
вается в точке эвтектики, состав 50 мол. % 
Tl3As2S3Se3 и температуре 210°С. Микроструктур-
ный анализ показал, что при комнатной темпера-
туре в системе TlAs2S2Se2–Tl3As2S3Se3 на основе со-
единения TlAs2S2Se2 твердые растворы достигают 
до -20 мол. %, а на основе соединения Tl3As2S3Se3 
до -18 мол. %. 
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Abstract 

This article discusses the synthesis and study of the physicochemical properties of modified polyacrylonitrile 

in the presence of gossypol resin and vinyl sulfonic acid. It is expected that this polymer composite will be used 

to improve the thermal stability and salt resistance of drilling fluids. It has been established that the synthesized 

polymeric reagent has a fairly satisfactory stability at high (more than 200°C) temperatures and salinity of for-

mation deposits. The prospect of increasing the amount of drilling fluids through the use of a polymer composition 

is aimed at solving the problem of maximizing the use of drilling fluids. These studies are aimed at solving the 

problems facing oil drilling companies. 

Аннотация 

В данной статье обсуждается синтез и изучение физико-химических свойств модифицированного по-

лиакрилонитрила в присутствии госсиполовой смолы и винилсульфокислоты. Предполагается, что этот 

полимерный композит будет использоваться для повышения термостойкости и солеустойчивости буровых 

растворов. Установлено, что синтезированный полимерный реагент обладает достаточно удовлетвори-

тельной стабильностью при высоких (более 200°C) температурах и солености пластовых отложений. Пер-

спектива увеличения количества буровых растворов за счет использования полимерной композиции 

направлена на решение проблемы максимального использования буровых растворов. Эти исследования 

направлены на решение проблем, стоящих перед компаниями, занимающимися бурением нефтяных сква-

жин. 

 

Keywords: Drilling fluids, rheological properties, emulsifying fluid, polyacrylonitrile, viscosity, modifica-

tion 

Ключевые слова: Буровые растворы, реологические свойства, раствор-эмульгатор, полиакрилонит-

рил, вязкость, модификация 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Нефть является основным источником энергии, а также важным сырьем для химической 

промышленности.1 Этапы разработки нефтяного месторождения обычно делятся на три этапа, которые 

можно увидеть на следующем рисунке (рис.-1): 

 
Рис.-1: Добыча нефти на разных стадиях  
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Сегодня разработка и создание технологии вы-

сококачественных многофункциональных поли-

мерных химических реагентов и регулирование их 

свойств, работающих в сложных геологических 

условиях, является невыполнимой задачей без про-

ведения углубленных исследований физико-хими-

ческих взаимодействий органоминеральных ингре-

диентов на основе местного и вторичного сырья, 

выявления закономерностей влияния их структура, 

природа, тип, содержание и соотношение физико-

химических свойств реагентов и буровых раство-

ров на их основе. В связи с этим проведение иссле-

дований влияния природы, типа, содержания и со-

отношения органоминеральных ингредиентов на 

физико-химические свойства моющих средств, поз-

воляющих получать высокоэффективные мно-

гофункциональные полимерные композиции на ос-

нове местного сырья и промышленных отходов, яв-

ляется актуальной задачой1,2. Важно получить 

реагенты, придающие стабилизирующие свойства 

буровым растворам, работающим в сложных горно-

геологических условиях на нефте- и газоносных 

территориях. Это обеспечит повышение эксплуата-

ционных характеристик получаемых композиций с 

полимерными композициями, снижение себестои-

мости конечного продукта3, 4. 

Известно, что влияние стабилизатора эмульга-

тора на реологические свойства обратных эмульсий 

заключается в следующем: на реологические свой-

ства эмульсионного раствора существенное влия-

ние оказывает химическая природа эмульгатора и 

наличие различных функциональных групп в его 

составе. Кроме того, выбор типа и концентрации 

эмульгатора в эмульсионном растворе зависит от 

многих факторов: геологических и технических 

условий строительства скважины (температура, 

давление и т.д.), типа дисперсионной среды, соот-

ношения вода-нефть, минерализации водной фазы, 

свойств и содержание твердой фазы, наличие дру-

гих специальных реагентов в составе моющей 

жидки5. В данной работе представлены синтез и 

свойства комплексов полимерных композиций, мо-

дифицированных полиакрилонитрилом в присут-

ствии госсиполовой смолы и винилсульфокислоты. 

Были изучены физико-химические свойства поли-

мерных реагентов и проверена эффективность бу-

рения. Полученные полимерные композиты пока-

зали наилучшие результаты, необходимые для при-

менений с высокой соленостью и высокой 

температурой в сложных геологических условиях. 

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ЧАСТЬ 

 Получение жирных кислот госсиполовой 

смолы осуществляли путем поликонденсации в ще-

лочной среде при температуре 80-900С в течение 2-

2,5 часов. В этом случае поликонденсация и омыле-

ние нафтеновых углеводородов и госсиполовой 

смолы происходят одновременно. Уайт-спирит по-

дается через вакуумный испаритель с последующей 

выгрузкой этих фракций для извлечения неомыля-

емых фракций. Полученный полуфабрикат на 60-

70% состоит из натриевых солей, в основном нена-

сыщенных жирных кислот с преобладающей фрак-

цией С11-С17, т.е. (R-SOON). 7.8 ИК-спектры были 

получены с использованием ИК-фурье-

спектрометра ShimadzuYRPrestige-21 с насадкой 

Miracle с полным внутренним отражением, ослаб-

ленным Miracle, для определения спектральных ха-

рактеристик модифицированного полимерного ре-

агента. Для определения структурно-элементного 

состава (REM) использовали электронный микро-

скоп Jeol JSM-6490l V. Далее были проведены ис-

следования DTA для определения элементного со-

става полученных полимерных реагентов. Состав 

вещества активной части полимерного реагента 

определяли по морфологии тепловых кривых и чис-

ленным значениям интенсивностей эндотермиче-

ского и экзотермического эффектов с использова-

нием термогравиметрических показаний соответ-

ствующих линий TG. Метод дифференциального 

термического анализа основан на регистрации при-

бором изменений термохимических и физических 

параметров полимерных реагентов, которые могут 

быть вызваны их нагревом. Термохимическое со-

стояние образца описывается кривыми: T (темпера-

тура), DTA (дифференциальный термоаналитиче-

ский), TG (термогравиметрический) и DTG (диффе-

ренциальный термогравиметрический), последняя 

кривая является производной от функции TG. Ре-

жим нагрева печи линейный (dT/dt = 10 граду-

сов/мин), а эталонным веществом является прока-

ленный Al2O3. Вес образца составлял 200 мг, в то 

время как чувствительность весов составляла 200 

мг. Анализ проводился в следующих пределах при-

борных систем: DTA = 250 мкВ, DTG = 500 мкВ, 

TG= 500 мВ, T = 500 мкВ. Целью дифференциаль-

ного термического и термогравиметрического ана-

лиза образца было определение состава термически 

активной части исследуемого образца и выявление 

теплового поведения образца в условиях динамиче-

ского повышения температуры. Анализ проводился 

на воздухе, в диапазоне температур от 20 до 

1000°C. Вязкость растворов полимерных реагентов 

измеряли с помощью капиллярного вискозиметра 

Ubellode с взвешенным уровнем (время истечения 

растворителя ~100-120 секунд) при температуре 

25±0,1°C. Температура в термостате, в котором был 

установлен вискозиметр, поддерживалась с точно-

стью ±0,1°C. Точность измерения пониженной от-

носительной вязкости составила ±1%. Понижен-

ную вязкость растворов полимеров определяли в 

зависимости от концентрации, температуры, рН 

среды и электропроводности. Для определения оп-

тимального времени реакции и температуры была 

измерена вязкость отобранных образцов растворов 

полимеров. Эффективную вязкость отобранных об-

разцов растворов ПАН измеряли на ротационном 

вискозиметре ”Ofite 900 viscometer" при скорости 

сдвига γ=6, 20, 60, 100,300 об/мин для определения 

оптимального времени реакции и температуры мо-

дифицированного ПАН. Синтезированный моди-

фицированный продукт на основе ПАН в присут-

ствии госсиполовой смолы и формалина был проте-

стирован на образцах горных пород (кернах) с 

использованием установки для испытания кернов 

UIK-S(2) (рис.-1). 
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Рис.-2: Установка основного учебного модуля UIK-S (2) 

 

Анализ механических свойств полимерных 

композиционных стабилизаторов проводился с ис-

пользованием анализатора текстуры/механических 

свойств TAXT plus Stable Micro Systems. Анализ 

проводился путем прокалывания полученных су-

хих пленок образцов. Использовали насадку 

HTTP/FSR, помещали небольшой кусочек образца 

(рис.2) и проводили прокол со скоростью 2 м/сек. 

Анализ каждого образца проводился с повторением 

три раза, чтобы получить средние значения. 

 
Рис.-3: АнализаторTAXT plus Stable Micro Systems 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

Разработана технология получения модифици-

рованных производных полиакрилонитрила гидро-

лизом полиакрилонитрила раствором гидроксида 

натрия в присутствии формалина, сернокислого 

натрия. Полученную смесь дополнительно моди-

фицировали жирными кислотами госсиполовой 

смолы для получения композиционных полимер-

ных стабилизаторов, обеспечивающих повышение 

эффективности композиции и снижение стоимости 

процесса. 

Приготовление композиционного реагента для 

буровых растворов, включающего модифициро-

ванный сополимер на основе полиакрилонитрила 

(PAN, путем гидролиза в присутствии смеси гид-

роксида натрия) и винилсульфокислоты (винил-

сульфоновая кислота), осуществляли при следую-

щем соотношении компонентов, мас.%: 40-:60-

:60:40.Полученный сополимер омыляют водным 

раствором гидроксида натрия или смесью с серной 

кислотой в течение 30-40 минут, затем добавляют 

госсиполовую смолу – кубический остаток про-

цесса перегонки жирных кислот хлопкового мыль-

ного сырья.  

Полученный композиционный реагент терми-

чески устойчив к поливалентным катионам, сни-

жает фильтрацию и улучшает противоизносные 

свойства глинистых суспензий. Технология обра-

ботки бурового раствора упрощается за счет ис-

ключения введения дополнительных реагентов. 

Процесс сополимеризации проводят при тем-

пературе 30-50°C в течение 2,5 - 3 часов. Сополи-

меризация сопровождается выделением тепла; 

дальнейшее протекание реакции сополимеризации 

происходит за счет выделяющегося тепла, и темпе-

ратура реакционной смеси достигает 60°C. Замед-

ление повышения температуры и снижение концен-

трации ПАН до минимального значения и винил-

сульфата (0,2%) в системе указывают на окончание 

процесса сополимеризации. 

Полученный нами сополимеризованный про-

дукт представляет собой водную суспензию, кото-

рая хорошо отделяется от дисперсионной среды ме-

тодами фильтрации или центрифугирования. 
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Особенностью способа получения дисперсии 

водорастворимых полимерных поверхностно-ак-

тивных веществ (ПАВ) является их коллоидно-хи-

мическое поведение, зависящее от природы по-

верхности частиц, т.е. степень гидрофильности и 

растворимости частиц регулируется соотношением 

активных функциональных групп различной по-

лярности 12-13. 

Наиболее широкие возможности для регулиро-

вания гидрофобности полимерной фазы представ-

ляет метод гетерофазного омыления в присутствии 

модифицирующих агентов – формалина, сернокис-

лого натрия, жирных кислот госсиполовой смолы и 

др. позволяет получать полимер в более гидрофиль-

ном вязкотекучем состоянии и в менее гидрофиль-

ной гранулированной форме. Процесс получения 

сульфометилированных производных водораство-

римых полимерных поверхностно-активных ве-

ществ осуществляется при рН 10-12, поскольку в 

кислой и нейтральной среде функциональные 

группы макромолекул циклизуются под действием 

формалина и принимают глобулярную водонерас-

творимую форму. 

Таким образом, предлагаемый композицион-

ный реагент, модифицированный сополимером на 

основе акрилонитрила и винилсульфокислоты 

(SANVSA), не проявляет высокой чувствительно-

сти к минерализации и жесткости воды из-за содер-

жания сульфо- и имидных групп макромолекул, а 

использование отходов масложировой промышлен-

ности в процессе модификации сополимера приво-

дит к снижению в стоимости реагента. 

Для установления спектральных характери-

стик модифицированного сополимера были полу-

чены ИК-спектры на ИК-фурье-спектрометре Shi-

madzu YRPrestige-21 с приставкой "Чудо нарушен-

ного полного внутреннего отражения". На ИК-

спектре исследуемого образца модифицированного 

сополимера (рис. 3) наблюдается интенсивная по-

лоса мономеров NH при 3371 см-1. Кристаллизаци-

онная вода: полоса находится на уровне 3371 см-1, 

но не такая сильная и несколько уже, кроме того, 

имеются слабые полосы на уровне 1639 см-1 (коле-

бания деформации H – O – H). 

По сути, "амидная полоса NH II" смещается в 

высокочастотную область во время ассоциации. В 

твердом состоянии CONH2 имеет две сильные по-

лосы при 1650-1640 см–1, но "I-полоса" сильнее. В 

концентрированных растворах могут появляться 

четыре полосы свободных и связанных групп. 

Группа –СН2–, связанная ионом-акцептором 

электронов N+, также смещена ниже. Если при пре-

вращении амина в соль в этой области при 1400-480 

см-1 появляются новые полосы, то существует 

группа –СН2 –N-. 

Асимметричные валентные колебания прояв-

ляются подобно другим карбонильным группам = 

C = O, поэтому полоса появляется при 1250 см-1.Ин-

тенсивность образования виниловых эфиров C–C 

увеличивается. При 1087-1026 см-1 симметричные 

валентные колебания слабее, чем полосы 1250 см-1. 

В твердых образцах полоса при 675 см-1 часто 

разделяется на несколько полос. Спаривание и 

характер цикла не влияют на диапазоны15. 

 
Рис.-3: ИК-спектр поглощения образца модифицированного сополимерного производного акрилонитрила 

и винилсульфоновой кислоты 

 

Установлено наличие карбоксильных и 

амидных групп, и в результате исследований ИК-

спектров синтезированных полимеров следует 

также отметить увеличение в их составе плотно 

расположенных карбоксильных групп вдоль цепи 

макромолекулы. 

Таким образом, анализ инспекторов показал, 

что полученный модифицированный композит на 

основе акрилонитрила и винилсульфоксилата 

содержит функциональные группы: 
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Рис.-4: Элементный и минералогический состав полимера из акриламида и формалина в присутствии 

жирных кислот госсиполовой смолы 

 

Таким образом, анализ ИК-спектров показал, 

что полученный модифицированный полимерный 

композит на основе полиакрилонитрила и форма-

лина в присутствии жирных кислот госсиполовой 

смолы содержит функциональные группы: -COO-; 

SN3; NH2-; -SO3-. Показано наличие следующих 

элементов: C – 30,82%, O – 41,47%, Na – 20,78%, Si 

– 0,33%, S – 6,60%. В результате определяется эле-

ментный и минералогический состав полученного 

полимерного композита (рис.-4). Подбор соотно-

шения мономеров и условий модификации обеспе-

чивает высокую конверсию мономеров, что увели-

чивает выход конечного продукта. Синтезирован-

ный полимер имеет амфифильную структуру по 

всей структуре, макромолекулы, содержащие гид-

рофобную группу и гидрофильную часть, способны 

адсорбировать и уменьшать свободную энергию на 

границе раздела фаз, что позволяет классифициро-

вать их как высокомолекулярные поверхностно-ак-

тивные вещества5,6. Установление равновесной 

скорости в адсорбционном слое зависит от гибко-

сти (жесткости) цепочки макромолекул, их струк-

туры и функционального состава и вызывается 

либо диффузией макромолекул к границе раздела 

фаз, либо процессами дегидратации и релаксации, 

которые происходят в самом адсорбированном 

слое, в в частности, не исключена возможность сов-

местного действия этих факторов7. 

Вязкость растворов полимеров и их смесей с 

поверхностно-активными веществами измеряли в 

капиллярном вискозиметре Ubbelode с подвесным 

уровнем (время истечения растворителя ~100-120 

секунд) при температуре 25 ±0,2°C. Температура в 

термостате, в котором был установлен вискози-

метр, поддерживалась с точностью ±0,1°C. Точ-

ность измерения пониженной вязкости составила 

±1%. Пониженную вязкость растворов полимеров 

определяли в зависимости от концентрации, темпе-

ратуры, рН среды и электропроводности.  

Чтобы определить оптимальное время реакции 

и температуру, была измерена вязкость отобранных 

растворов полимеров. 

Подбор соотношения мономеров и условий 

модификации обеспечивает высокую конверсию 

мономеров, что увеличивает выход конечного про-

дукта. 

Синтезированный полимер из акрилонитрила 

и формалина в присутствии жирных кислот госси-

половой смолы имеет дифильную структуру по 

всей структуре, макромолекулы которого содержат 

гидрофобную группу и гидрофильную часть, они 

способны адсорбировать и снижать межфазную 

свободную энергию, что позволяет отнести их к вы-

сокомолекулярным поверхностно-активным веще-

ствам2-4. 

Проявления их устойчивости к минерализации 

с добавками САНВСК объясняются содержанием 

гидрофильных функциональных групп, входящих в 

состав макромолекул, которые обеспечивают ста-

бильность коагуляционной тиксотропной струк-

туры глинистых суспензий, определяющих сохра-

нение развитого адсорбционно-сольватного слоя8. 

Чтобы определить взаимосвязь между функци-

ональным составом и присутствием карбоксилат-

ных групп при перемещении и реологическими 

свойствами водных растворов синтезированного 

VRPE, была изучена зависимость эффективной вяз-

кости от напряжения сдвига (рис. 6). Для оценки 

интенсивности межмолекулярного взаимодействия 

макромолекул в растворах синтезированных моди-

фицированных полимеров используется темпера-

турный коэффициент вязкости ненарушенных 

структур. При определении n при различных темпе-

ратурах кажущаяся энергия активации вязкого по-

тока вычисляется по уравнению: E = 337,5 (lgn25-

lgn50)/ (1/T1 – 1/T2). 

Величина определяется как интенсивностью 

межмолекулярного взаимодействия, так и подвиж-

ностью макромолекулярных цепей в водном рас-

творе. Меньший запас энергии активации вязкого 

течения растворов негидролизованных форм, син-

тезированных в ЭПР, можно объяснить большей 

подвижностью полимерных цепей и относительно 

низкой интенсивностью межмолекулярного взаи-

модействия. 
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Рис.-6: Зависимость эффективной вязкости η(Па•с) водных растворов (4%) исследуемых 

водорастворимых полимерных электролитов от напряжения сдвига τ(Па) 

 

Увеличение концентрации эмульгатора-стаби-

лизатора в составе эмульсий вызывает увеличение 

вязкостных параметров эмульсионных растворов. 

Однако увеличение эффективной вязкости эмуль-

сионных растворителей происходит только при не-

больших концентрациях эмульгатора-стабилиза-

тора до тех пор, пока не будут достигнуты предель-

ные значения вязкости для данной системы. При 

последующем увеличении содержания эмульгатора 

наблюдается стабилизация или снижение вязкост-

ных параметров эмульсионных растворителей. 

Следовательно, следует иметь в виду, что чем 

больше поверхностная активность эмульгатора, 

тем ниже содержание, происходит стабилизация 

или снижение структурно-механических свойств 

обратных эмульсий, стабилизированных этими 

эмульгаторами. Это явление можно объяснить сни-

жением межфазного натяжения с увеличением со-

держания эмульгаторов и, как следствие, увеличе-

нием общей поверхности раздела фаз в эмульсии. 

При минимальном межфазном натяжении для этой 

границы раздела происходит максимальное насы-

щение адсорбционного слоя молекулами эмульга-

тора и устанавливается равное гидродинамическое 

взаимодействие между шариками водной фазы.  

Чем выше объемное содержание воды в эмуль-

сиях, тем сильнее влияние содержания эмульгатора 

на их эффективную вязкость. Очевидно, это вы-

звано как увеличением общей поверхности раздела 

в системе, так и более значительной иммобилиза-

цией истончающихся слоев эмульсионной диспер-

сионной среды и избыточным количеством моле-

кул эмульгатора в ней. 

Реологические исследования позволили опре-

делить структурирование водных растворов синте-

зированных модифицированных водорастворимых 

полимеров. 

Результаты физико- и коллоидно-химических 

свойств показывают, что полученное высокомоле-

кулярное полимерное поверхностно-активное ве-

щество относится к амфотерным полиэлектроли-

там. 

Изучено влияние концентрации композицион-

ных водорастворимых полимеров на кинематиче-

скую вязкость глины Дарбаза. Концентрация ком-

позиционных водорастворимых полимеров варьи-

ровалась от 0,05 до 0,5 мас.%. Установлено, что 

композитные водорастворимые полимеры на ос-

нове ПАН получены гидролизом (раствором гид-

роксида натрия), сульфированием (в присутствии 

формалина сернокислым натрием) и последующей 

модификацией жирными кислотами госсиполовой 

смолы в соотношении (1:0,3-0,5) при концентрации 

в масле 0,05 мас..% обеспечивает снижение кинема-

тической вязкости масла на 5-9%.  

Определение кинематической вязкости масла 

проводилось в соответствии с ГОСТ 33-2000. 

Солеустойчивость полученного композицион-

ного полимерного стабилизатора из акрилонитрила 

и винилсульфоновой кислоты оценивали путем из-

менения технологических характеристик путем до-

бавления солей (хлорида натрия от 0,5 до 20% и 

хлорида кальция от 0,5 до 2%) к обработанным гли-

няным суспензиям, а термостойкость глиняных 

суспензий проводили с использованием автоклава 

имитация бурения скважин. 

Полимерный реагент при динамическом нагре-

вании от 20 до 1000°C вызывал ряд эндо- и экзотер-

мических эффектов на его тепловых кривых, свя-

занных с разложением его структуры. Наиболее ин-

тенсивная деградация полимерного реагента была 

прослежена в начальной части (20-180°C) общего 

температурного диапазона нагрева. Дифференци-

альные термоаналитические (ДТА) и термограви-

метрические (ДТГ) кривые оставили очень глубо-

кие пики при 100 и 90°C в указанном диапазоне 

температур, связанные с выбросом значительного 

количества ароматического вещества в атмосферу 

(рис.-7).  
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Рис.-7: Дериватограмма модифицированного ПАН в присутствии госсиполовой смолы и 

винилсульфокислоты 

 

Дальнейший нагрев образца (180-285°C) при-

водит к монотонному уменьшению массы образца 

из-за высвобождения соединений, связанных с 

sabot - COorg. Количество указанного вещества не 

превышает 1,25% от первоначального веса образца. 

Остальные выбросы (Δm1, Δm2 и Δm3) вызваны 

сжиганием относительно “тяжелой” фракции орга-

нического вещества (OM), что приводит к неболь-

шим, но четко выраженным экзотермическим эф-

фектам на кривой DTA при 330, 385, 430 и 555°C, 

рис.-8, Таблица-4.Образец оставлял слабо выра-

женный эндотермический эффект на кривой DTA в 

заключительной части термического разложения 

(670-855°C).Разработанные высокомолекулярные 

полимерные поверхностно-активные вещества 

были протестированы на установке для исследова-

ния керна UIK-S (2) в экспериментальных лабора-

торных условиях (на геологической модели, имити-

рующей нефтяные скважины) для оценки их эффек-

тивности (рис.-3). Масло, воду и раствор полимера 

перекачивали со скоростью потока 0,1 см3/мин.  

Анализ механических свойств полимерных 

композиционных стабилизаторов проводился с ис-

пользованием анализатора текстуры/механических 

свойств TAXT plus Stable Micro Systems. Анализ 

проводился путем прокалывания полученных су-

хих пленок образцов. Использовали насадку 

HDP/FSR, помещали небольшой кусочек образца 

(рис.) и проводили прокол со скоростью 2 м/сек. 

После высыхания полученный полимерный компо-

зит имел эластичную мягкую структуру и был под-

вергнут растяжению во время анализа. Результаты 

показаны на рисунке 8 

 
Рис.-8: Графики анализа механических свойств САНВСК 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, были определены условия по-

лучения полимерного реагента на основе модифи-

цированного ПАН в присутствии госсиполовой 

смолы и формалина для использования с повышен-

ной нефтеотдачей. Предложен механизм вытесне-

ния нефти под действием полимерного реагента в 

стендовых условиях 15-16. Выявлены оптимальные 

условия для процесса получения полимерного реа-

гента на основе полиакриламида в присутствии гос-

сиполовой смолы и формалина. Полученные дан-

ные позволят смоделировать процесс вытеснения 

остаточной высоковязкой нефти из неоднородной 

пористой среды. Изучено влияние температуры, 

концентрации, рН среды и степени минерализации 

воды на процесс получения полимерного реагента 

в композитных дисперсных системах.Установлено, 

что синтезированный полимерный реагент на ос-

нове модифицированного ПАН в присутствии гос-

сиполовой смолы и формалина обладает доста-

точно удовлетворительной стабильностью при вы-

соких (более 200°C) температурах и солености 

пластовых вод.Полученный композиционный по-

лимерный реагент при вытеснении нефти с место-

рождения Дарбаза дает наилучшие результаты, то 

есть, закачка раствора полимерного реагента позво-

лила повысить эффективность вытеснения нефти 

на 7%. 

Определены оптимальные условия для про-

цесса получения полимерного реагента на основе 
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полиакрилонитрила в присутствии госсиполовой 

смолы и винилсульфокислоты. Полученные дан-

ные позволят нам смоделировать процесс вытесне-

ния остаточной высоковязкой нефти из неоднород-

ной пористой среды. Изучено влияние темпера-

туры, концентрации, рН среды и степени 

минерализации воды на процесс получения поли-

мерного реагента в композитных дисперсных си-

стемах. На основании результатов реологических 

измерений были подобраны составы буровых рас-

творов, способных выносить частицы горной по-

роды на поверхность во время бурения скважины. 

Разработаны рецептуры новых буровых растворов 

в широком диапазоне изменения плотности, состо-

ящих из полиакрилонитрила, модифицированного 

госсиполовой смолой и винилсульфокислотой, ко-

торые рекомендуются для предотвращения всасы-

вания и вскрытия продуктивных пластов нефтяных 

месторождений с низким пластовым давлением, а 

также для вскрытия продуктивных пластов гори-

зонтальных и наклонно направленных скважин., 

представленные карбонатными и терригенными 

коллекторами. Рецептуры буровых растворов за-

щищены патентами Республики Казахстан17. 
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Abstract 

The article is devoted to the formation and development of the basis for increasing the level of digitalization 

of small and medium-sized businesses in the Republic of Kazakhstan. The key factors influencing the digitalization 

of Kazakhstani business are considered, as well as an assessment of the effectiveness of existing tools. The rele-

vance of the topic is due to the fact that most of the Kazakh entrepreneurs ignore the opportunities that the practice 

of digitalization of their business provides. 

Аннотация  

Статья посвящена вопросам формирования и развития основы для повышения уровня цифровизации 

субъектов малого и среднего предпринимательства в Республике Казахстан. Рассмотрены ключевые фак-

торы, влияющие на цифровизацию казахстанского бизнеса, а также проведена оценка эффективности су-

ществующих инструментов. Актуальность темы обусловлена тем, что большая часть казахстанских пред-

принимателей игнорируют возможности, которые дает практика цифровизации их бизнеса.  
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В развитых экономиках, цифровые технологии 

дают возможность субъектам МСБ полноценно 

конкурировать с крупными компаниями. Малый и 

средний бизнес активно использует цифровые ин-

струменты для автоматизации процессов, улучше-

ния качества обслуживания клиентов, расширения 

географии продаж, разработки онлайн-каналов 

продаж и маркетинга, а также улучшения эффек-

тивности операций. 

При ограниченных ресурсах субъектов МСБ 

особенно важным является возможность оптимиза-

ции и автоматизации бизнес-процессов. Цифровые 

решения применимы практически к любой сфере 

функционирования компании: управление зака-

зами, ресурсами, финансами, кадрами и пр. Макси-

мизация производительности и качества работ и 

услуг, позволяют субъектам МСБ предлагать луч-

шие условия для потребителей, чем это делают 

крупные компании, международные сети и пр.. То 

есть цифровизация приносит максимальную ре-

зультативность в сферы: взаимодействия с потре-

бителями, планов расширения рынков и доступа к 

новым возможностям, инновационности и гибко-

сти.  

Существует большое количество подходов 

оценки цифровизации бизнеса в стране. Наиболее 

распространенным является Индекс цифровизации 

бизнеса (BDI), который основывается на Междуна-

родном индексе цифровой экономики и общества 

(I-DESI), ежегодно рассчитываемым Европейской 

Комиссией для анализа уровня развития цифровой 

экономики по странам ЕС и 15 другим странам[1]. 

BDI состоит из следующих пяти подиндексов: 

- состояние каналов передачи и хранения ин-

формации (подиндекс - ПИ1); 

- уровень интеграции цифровых техноло-

гий(ПИ2); 

- уровень использования интернет-инструмен-

тов(ПИ3); 

- состояние информационной безопасно-

сти(ПИ4); 

- практика развития цифровых навыков(ПИ5). 

В соответствии с данными подиндексами, ко-

торые можно считать базой развития цифровых 

технологий, рассмотрим текущую ситуацию в Рес-

публике Казахстан. По результатам краткого об-

зора дадим оценку по 100 балльной шкале, которая 

используется Европейской Комиссией, по каждому 

индикатору и рассчитаем общий средний балл. 

Состояние каналов передачи и хранения ин-

формации. В данном индикаторе оценивается уро-

вень использования в компаниях различных цифро-

вых каналов передач и платформ для хранения дан-

ных. Индикатор зависит от уровня развития 

коммуникаций в стране. В Республике Казахстан 

уровень охвата интернетом в городах - 95%, в сель-

ской местности - 94%[2]. В 2022 году инвестиции в 

сектор информации составили 178,9 млрд. тенге[3], 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8102005
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что является рекордным за все время развития ин-

формационных коммуникаций в стране. Абсолют-

ное большинство как населения, так и предприни-

мателей используют месенджеры для обмена гра-

фическим и текстовым материалом, 

корпоративную почту. Также доступно использова-

ние облачных технологий. Вместе с этим, системы 

автоматизации управления компаниями не нашли 

большой популярности среди субъектов МСБ. Дан-

ный индикатор можно оценить в 80 баллов. 

Уровень интеграции цифровых технологий. В 

данном индикаторе оценивается степень использо-

вания искусственного интеллекта, он-лайн доку-

ментооборота. Искусственный интеллект в казах-

станских субъектах МСБ практически не использу-

ется. Вместе с этим, развитие электронного 

правительства в стране, дало возможность исполь-

зовать электронные подписи и электронные копии 

различных документов. Так, например, казахстан-

ским предпринимателям не выдается свидетель-

ство о регистрации индивидуального предпринима-

теля, каждый предприниматель имеет электронную 

подпись, вся налоговая отчетность сдается в элек-

тронном формате. Также набирают казахстанские 

продукты по систематизации электронного доку-

ментооборота: QDoc[4], Договор24[5], L8 DOCS[6] 

и другие. Каждая компания охватывает от несколь-

ких сотен до нескольких тысяч субъектов МСБ, но 

общая доля, на момент исследования, не высока. 

Данный индикатор можно оценить в 60 баллов. 

Уровень использования интернет-инструмен-

тов. При оценке данного индикатора учитываются: 

наличие веб-сайтов компаний, страниц в социаль-

ных сетях, использование электронных каналов в 

своих стратегиях продвижения (реклама, торговля). 

Наличие веб-сайтов компании и страниц в социаль-

ных сетях зависит от отрасли в которой работает ка-

захстанская компания. В таких отраслях как обще-

ственное питание, биюти сфера, услуги по пошиву 

одежды и другие - практически 100% субъектов 

МСБ имеют свои представительства в социальных 

сетях и до 6% имеют свои веб-сайты. В данном слу-

чае, для небольших компаний, где работает от 1 до 

5 человек, социальные сети намного эффективнее 

веб-сайтов. Что касается электронных каналов 

связи, то значительный вклад в развитие данной 

сферы внес маркетплэйс Kaspi, открывшийся в 

2019 году. На 2023 год на данной торговой пло-

щадке активно торгуют 3000 субъектов малого и 

среднего бизнеса. Общее количество продавцов со-

ставило более 70 тыс. субъектов малого и среднего 

бизнеса. Для предпринимателей нет значительных 

барьеров для выхода на данный маркетплэйс со 

своей продукцией. В этой связи, данный индикатор 

можно оценить в 80 баллов. Снижение балл обу-

словлено тем, что развитие цифровой торговли ло-

кальное - менее 1% казахстанских предпринимате-

лей осуществляют торговлю на таких маркетплэй-

сах как Ebay, ETSI, Amazon и пр. 

Состояние информационной безопасности. 

Индикатор информационной безопасности нахо-

дится на низком уровне. Информация о пользовате-

лях регулярно попадает в базы данных мошенни-

ков, которые ее используют для обмана граждан. 

Правоохранительная система Республики Казах-

стан не способна эффективно предотвратить. 

Только в 2022 году было зарегистрировано 20,6 мо-

шеннических действий с использованием цифро-

вых технологий. Граждане за 1 год потеряли более 

20 млрд. тенге. Таким образом, данный индикатор 

можно оценить в 30 баллов. 

Практика развития цифровых навыков. При 

расчете данного индикатора оценивается уровень 

готовности руководства субъектов МСБ обучать 

персонал в области цифровых технологий, а также 

наличие практического опыта проведения подоб-

ных образовательных мероприятий. Развитие циф-

ровых навыков является важным аспектом для 

успешной адаптации к цифровой экономике. Инве-

стиции в персонал, в субъектах МСБ Республики 

Казахстан, в отличии от крупного бизнеса, не поль-

зуются высокой популярностью. Как правило, уро-

вень текучести кадров в субъектах МСБ достаточно 

высок для стабильного развития внутрифирменных 

систем обучения и развития. Вместе с этим, суще-

ствует большое количество платных и бесплатных 

курсов по повышению квалификации в сфере циф-

ровых технологий. Бесплатные курсы организу-

ются на базе НПП «Атамекен» и пользуются доста-

точно высоким уровнем популярности. Платные 

курсы также имеют высокий спрос. Но платные 

курсы, как правило, оплачиваются самими обучаю-

щимися, а не индивидуальными предпринимате-

лями. Основной же метод обучения - на практике, с 

использованием инструкций и руководств, опубли-

кованных в сети интернет. Так, например, для того 

чтобы обучиться основам торговли на электронных 

площадках, сотрудник или индивидуальный пред-

приниматель изучает обучающее видео и тексты, 

опубликованные в сети интернет. То есть барьеров 

для обучения нет абсолютно никаких. Цифровая 

экономика постоянно развивается, поэтому важно 

оставаться в курсе последних трендов и новых тех-

нологий. Сотрудники и индивидуальные предпри-

ниматели должны постоянно исследовать и читать 

отраслевые блоги, статьи, книги и исследования, 

чтобы быть в курсе последних новостей и измене-

ний в области функционирования. Данный индика-

тор можно оценить в 60 баллов. 

Таким образом, результаты экспертной оценки 

можно представить в рисунке 1. 
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Рис. 1 Оценка индекса цифровизации бизнеса в Республике Казахстан 

 

Общий индекс цифровизации бизнеса в Рес-

публике Казахстан составил 62 балла из 100 воз-

можных, что является достаточно низким показате-

лем, который указывает на необходимость дальней-

шего развития существующей основы. 

Таким образом, развитие цифровых техноло-

гий в субъектах малого и среднего бизнеса Респуб-

лики Казахстан требует развития существующей 

базы, что обеспечит более успешную интеграцию и 

использование цифровых инструментов. Дальней-

шие мероприятия по обеспечению доступа к надеж-

ной и быстрой интернет-инфраструктуре являются 

важным условием для цифрового развития. Необ-

ходимо инвестировать средства в повышение до-

ступа к широкополосному интернету, высокоско-

ростным сетевым соединениям и соответствую-

щему оборудованию. Также необходимо 

обеспечить дополнительные образовательные про-

граммы и тренинги, которые помогут предприни-

мателям и сотрудникам малого и среднего бизнеса 

освоить цифровые навыки. Курсы и семинары мо-

гут быть посвящены обучению использованию 

офисных приложений, цифровому маркетингу, ана-

литике данных и другим цифровым компетенциям. 

Государство должно обеспечить доступность фи-

нансовых ресурсов и программ финансирования, 

специально ориентированных на развитие цифро-

вых технологий в малом и среднем бизнесе. Данная 

мера может стимулировать инвестиции в цифро-

вую инфраструктуру, приобретение необходимых 

программных и аппаратных средств, а также обуче-

ние персонала. Правительство Республики Казах-

стан должно активизировать меры по созданию 

благоприятной правовой и регуляторной среды, ко-

торая поддерживает инновации и развитие цифро-

вых технологий, включая защиту данных, элек-

тронную коммерцию и цифровые сервисы. 
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Abstract 

The analysis of scientific literature on the problem of transition of Kazakhstan companies to professional 

management is carried out. The concepts of entrepreneurship and professional management, their distinctive fea-

tures are disclosed. The analysis of transitional stage of life cycle is given. Recommendations for successful tran-

sition to professional management are offered. 

Аннотация 

Проведен анализ научной литературы по проблеме перехода казахстанских компаний к профессио-

нальному менеджменту. Раскрываются понятия предпринимательства и профессионального менеджмента, 

их отличительные черты. Приведен анализ переходного этапа жизненного цикла. Предложены рекомен-

дации для осуществления успешного перехода к профессиональному менеджменту. 

 

Keywords: entrepreneurship, professional management, life cycle, rapid growth stage, professionalism 

dilemma, founder's trap. 

Ключевые слова: предпринимательство, профессиональный менеджмент, жизненный цикл, стадия 

быстрого роста, дилемма профессионализма, ловушка основателя. 
 
В современных условиях понятия «менедж-

мент» и «предпринимательство» стали широко упо-
требляться в конце 80-х — начале 90-х гг. Переход 
от административно-командной системы управле-
ния к рыночной потребовал изменений как в соци-
ально-политической жизни общества, так и во всей 
экономической сфере. Необходимо было пересмот-
реть сложившуюся ранее систему управления, в ос-
нове которой лежали принципы централизованного 
директивного планирования, жесткого распределе-
ния материальных, людских и финансовых резер-
вов и ресурсов из центра. Нужно было менять всю 
систему подчинения и контроля, фундаментом ко-
торой являлись демократический централизм, 
народный контроль и т.д. Рыночные отношения 
предполагают иной подход к управлению: более де-
мократичные методы работы; новые взаимоотно-
шения «руководитель — подчиненный»; следова-
ние жестким правилам рынка, конкуренции, част-
ного интереса, а также учет стремления людей 
извлечь наибольшую выгоду от предпринятого 
дела. Новые экономические отношения потребо-
вали не только предпринимателей, но и профессио-
нальных управляющих — менеджеров. 

Около 55 % всех вновь созданных фирм исче-
зают в течение первых пяти лет своего существова-
ния. Поэтому в настоящее время существует доста-
точно много исследователей, которые занимаются 
изучением высокого «уровня смертности» компа-
ний на первых стадиях жизненного цикла. Но дру-
гие исследования показывают, что после преодоле-
ния начальных трудностей наиболее вероятной 

причиной краха становятся проблемы, возникаю-
щие при переходе от предпринимательского стиля 
управления к профессиональному менеджменту. 

Осуществление такого перехода – это сложная 
задача, которая должна учитывать психологиче-
ские аспекты и характер многих предпринимате-
лей, которые являются основателями своих компа-
ний. 

Актуальность данной работы определяется 
тем, что подавляющее большинство вновь создан-
ных компаний находится в процессе перехода к 
профессиональному менеджменту. Более того, этот 
процесс связан с болезненными проблемами, осо-
бенно если сопровождается быстрым темпом роста 
компании. В данной работе попытаемся ответить на 
вопрос, что необходимо для успешного осуществ-
ления перехода управления в подобных компаниях. 

Конец ХIХ – начало ХХ веков могут характе-
ризоваться тем, что понятия «предприниматель» и 
«менеджер» в сущности были идентичны, и только 
к середине ХХ века происходит разграничение этих 
понятий. При том, что характеристики и цели этих 
работников схожи, существенных отличий гораздо 
больше [5]. 

Основателем и руководителем компании все-
гда является предприниматель. Именно он задумы-
вает и реализовывает коммерческий проект, цель 
которого – получение дохода. Предприниматель 
может заниматься управлением своей компании са-
мостоятельно, а может пригласить для этой цели 
специально обученного человека – менеджера, 
наняв его на работу с заключением договора. 
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Таблица 1 

Характеристики предпринимателя и менеджера 

 Предприниматель Менеджер 

Место в компании 

– на юридической основе является собственни-

ком бизнеса; 

– владеет всеми доходами компании; 

– управляет делом в полном объеме; 

– не обязан принимать непосредственное уча-

стие в работе; 

– может не иметь специального образования; 

– имеет функцию направляющего, ведущего за 

собой 

– имеет статус наемного работ-

ника; 

– работает как правило за зара-

ботную плату, которая может 

представлять собой как фикси-

рованную сумму, так и процент 

от полученной прибыли; 

– может управлять как общим 

объемом дел, так и некоторой их 

частью; 

– является ключевым звеном эф-

фективной работы; 

– обязан иметь высшее образо-

вание (бывают исключения, но 

крайне редко); 

– в компании является ведомым, 

во всем следует требованиям 

собственника, не принимает са-

мостоятельно серьезных страте-

гических решений, выполняет 

задачи, поставленные предпри-

нимателем 

Организационная 

структура 

предприниматель считает наиболее эффектив-

ной формой управления персоналом горизон-

тальную организационную структуру, основой 

которой являются информационные связи, по-

тому что именно с такой формой проще всего 

запустить бизнес-проект 

Квалифицированный менеджер 

стремиться создать структуру с 

иерархическим порядком, четко 

распределенными полномочи-

ями и ответственностями. Это 

обусловлено тем, что менеджер 

вступает в бизнес на более позд-

нем этапе развития, когда орга-

низации становится непросто. 

Стратегическая 

ориентация 

Главной целью предпринимателя является раз-

витие компании, для чего им постоянно осу-

ществляется поиск новых возможностей, осу-

ществимых при минимальных вложениях и 

времени изменения технологии. Ведет монито-

ринг потребительского спроса, изучает соци-

альные предпочтения. Предприниматель, как 

собственник бизнеса, должен задавать курс 

смотреть в будущее. 

Функция менеджера заключа-

ется в строгом выполнении всех 

поставленных перед ним задач, 

реализация разработанного 

плана развития компании, до-

стижение максимальной эффек-

тивности в работе и периодиче-

ский отчет о проделанной ра-

боте перед собственником 

бизнеса. 

Менеджмент позволяет принимать грамотные 

управленческие решения. Как получать прибыль в 

условиях конкурентной борьбы, как удержаться от 

банкротства, что надо сделать для укрепления по-

зиций компании на рынке –эти и другие вопросы 

постоянно возникают перед руководителями. Для 

ответа на них требуются современные знания, и ме-

неджмент помогает их сформировать [3]. 

Подведем итог: 

1. Свои функции, права и обязанности пред-

приниматель реализует непосредственно или с по-

мощью менеджеров, которые имеют свою сферу 

деятельности и функции. предприниматель явля-

ется собственником бизнеса, менеджер – наемный 

работник, и в этом заключается главное его отличие 

от предпринимателя. 

2. Предприниматель получает весь доход 

своего предприятия, менеджер – оговоренную ра-

нее зарплату или, реже, процент от прибыли. 

3. Присутствие предпринимателя в компа-

нии не обязательно. Его обязанности по контролю 

за деятельностью подчиненных выполняет мене-

джер. 

4. Предприниматель решает стратегические 

вопросы развития предприятия, менеджер – теку-

щие. 

5. Предприниматель ставит задачи по раз-

витию компании, менеджер регулирует их эффек-

тивное выполнение. 

6. Предприниматель стремится к динамике 

развития предприятия, менеджер ищет постоян-

ства. 
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Предпринимательство предшествует менедж-

менту. Иначе говоря, сначала организуется дело, за-

тем его менеджмент. Сфера предпринимательства 

включает разработку предпринимательской идеи, 

изыскание ресурсов и определение способов их эф-

фективного использования. Сфера менеджмента 

охватывает процессы обеспечения эффективного 

использования ресурсов. 

Внедрение элементов профессионального 

управления, в том числе приглашение профессио-

нальных менеджеров, должно происходить лишь 

когда компания достигает определенного этапа раз-

вития и будет готова к данному переходу. Таким 

образом, критичной представляется проблема опре-

деления момента, наиболее подходящего для совер-

шения перехода к профессиональному управле-

нию. 

Перед тем как отвечать на вопрос о подключе-

нии профессионального менеджмента в работе 

компании, необходимо понимать саму этапность 

жизненных циклов организации. В своей работе мы 

будем опираться на научную теорию Ицхака Ади-

зеса – теория жизненных циклов компаний, описан-

ной в его книге "Управление жизненным циклом 

корпорации". Суть теории в том, что любая компа-

ния, как и любой живой организм, переживает раз-

ные стадии развитии: рождение, детство, юность и 

т.д. Компания переживает болезни роста и все те 

проблемы, с которыми сталкивается любой живой 

организм в период жизни. 

Если говорить про методологию И. Адизеса, то 

в ее основе находится фундаментальный закон, гла-

сящий, что все организации проходят через схожие 

стадии жизненного цикла и демонстрируют про-

гнозируемые и повторяющиеся модели поведения. 

На каждой новой стадии развития каждая организа-

ция сталкивается с уникальным набором вызовов и 

сложностей. Успех организации определяется спо-

собностью менеджеров управлять переходом от од-

ной стадии к другой [1]. В отличие от других мето-

дологий, И. Адизес предлагает не решать проблемы 

организации, а учить организацию самой решать 

свои проблемы, самообучаться. 

Согласно модели Адизеса, в процессе жизне-

деятельности организации можно выделить девять 

закономерных последовательных этапов. Название 

каждого периода жизненного цикла организации 

Адизес назвал в соответствии с жизненным циклом 

живого организма: «Выхаживание», «Младенче-

ство», «Стадия быстрого роста» («Давай-давай!»), 

«Юность», «Расцвет», «Стабилизация», «Аристо-

кратизм», «Ранняя бюрократизация», «Бюрократи-

зация и смерть»: 

 
Рис. 1 Жизненные циклы компании 

 

На практике теория Адизеса дает весьма ощу-

тимые результаты. Во-первых, она позволяет про-

гнозировать развитие событий и возникновение 

критических ситуаций, а значит, дает возможность 

подготовиться к ним надлежащим образом. Во-вто-

рых, эта модель довольно детально описывает то, 

что происходит внутри организации, тем самым об-

наруживая закономерные, естественные явления и 

отклонения, патологии, что помогает менеджеру 

сосредоточиться на решении реальных проблем, а 

не тратить впустую усилия на «временные трудно-

сти», нарушая естественный ход вещей или же воз-

лагая на организацию непосильные задачи, не соот-

ветствующие ее возрасту и уровню развития. 

Но нас интересует вопрос, когда необходимо 

подключить профессиональный менеджмент? Важ-

ным моментом постановки или внедрения эффек-

тивного менеджмента для растущей организации 

является этап «Давай-Давай» (Go-Go). На этапе 

ухаживания формировалась идея, на этапе младен-

чества ее преданный основатель заставил идею ра-

ботать. На данном этапе идея работает, компания 

имеет устойчивое поступление денежных средств, 

т.е. преодолевается нехватка денежных средств и 

уровень продаж постоянно растет. Компания не 

просто выживает, она процветает. Это стадия, когда 

забываются трудности и создается впечатление о 

безоблачности дальнейшего пути. Появляется 

склонность к неоправданной диверсификации и 

«влезанию» в новые сферы бизнеса. На диаграмме 

этот этап обозначен ломаной кривой, чтобы под-

черкнуть его преобразующую роль, то есть период 

перерождения организации. В этот период органи-

зация должна избавляться от «детских болезней» и 

становиться «взрослой». Расскажем подробнее про 

интересующий нас этап. 
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На стадии быстрого роста продукт компании 

пользуется высокой популярностью и имеет высо-

кую лояльность. Продажи стремительно растут, что 

позволяет компании процветать. Успех рождает из-

лишнюю уверенность и высокомерие руководи-

теля. Бизнес приобретает необузданный аппетит к 

росту и начинается процесс сильной диверсифика-

ции. Решения принимаются настолько быстро, а 

любые возможности роста используются настолько 

стремительно, что решения начинают приниматься 

поспешно, без точных расчетов и анализа. Компа-

ния берет на себя обязательства, которые не может 

выполнить с учетом имеющихся ресурсов. 

На данной стадии компания не всегда имеет 

четкое представление о реальной рентабельности 

своей продукции. Некоторые компании на этом 

этапе устанавливают фиксированную норму при-

были для всех продаж, полагая, что увеличение 

сбыта автоматически приведет к росту прибыли. 

Однако их системы учета издержек оказываются 

бесполезными на фоне неконтролируемой экспан-

сии. Компании продают теперь больше, но вместо 

получения дополнительной прибыли они теряют 

деньги. Стремясь максимизировать продажи, ком-

пании на данном этапе предоставляют скидки дис-

трибьюторам, выплачивают комиссионные продав-

цам и частично возмещают затраты покупателям. 

Но поскольку их примитивная система учета не по-

спевает за ростом сбыта, многие компании не знают 

реальной себестоимости продаваемых продуктов. 

Довольно часто на этом этапе компании продают 

свои продукты по ценам, которые даже не покры-

вают их издержек. Очевидно, что чем больше такие 

компании продают, тем больше они теряют. 

Функции еще полностью не закреплены за кон-

кретными людьми, задачи ставятся по привычке и 

могут конфликтовать с ранее поставленными зада-

чами. Отсутствие четких целей и задач, повышен-

ная нагрузка вызывают недовольство у персонала 

компании. Новые сотрудники нанимаются с боль-

шой скоростью, но обладают обычно скудным опы-

том и навыками [1]. В компании нет четко установ-

ленных процессов обмена информацией, принятия 

решений и контроля. Инфраструктура компании 

превращается в карточный домик и развивается ха-

отично по мере появления новых задач и необходи-

мости решения новых проблем. Результатом такой 

работы является управленческий кризис, в котором 

компания значимо снижает свою эффективность и 

может начать терять лояльных клиентов. Все члены 

организации хотят одного – установления приори-

тетов, назначения ответственных и правильной по-

становки задач. 

В Казахстане велик процент совсем еще юных 

компаний, а специфика недавно созданной органи-

зации проявляется не только в отсутствии опыта 

или неустойчивости положения на рынке, но и в ре-

шении проблемы перехода от предприниматель-

ства к профессиональному менеджменту (исходя из 

стадий жизненных циклов организации – ЖЦО). 

Если следовать модели жизненных циклов компа-

нии, предложенной И. Адезисом, то очень многие 

наши компании, если не большинство, успешно 

преодолев стадию младенчества, перешли в фазу 

«давай-давай» и сегодня завершают ее, рассчиты-

вая перейти в стадию «юность» [4]. 

 
Рис. 2 Жизненные циклы компании 

 

Как ранее мы определили, этап «Давай-Давай» 

– это кризис, порождаемый управлением. Вместе с 

успешным предпринимательским ростом, ростом 

бизнеса преимущества предпринимательского спо-

соба трансформируются в недостатки. Гибкость и 

неформальность не позволяют справиться с лави-

ной проблем выросшего бизнеса. Они, скорее, со-

здают хаос, непредсказуемость и несогласован-

ность действий ключевых игроков. На определен-

ном этапе роста компании неформальные 

механизмы перестают работать. Причина этого со-

стоит в том, что с ростом бизнеса быстро растет и 

количество координационных трансакций. Успеть 

дать все необходимые указания и проконтролиро-

вать их исполнение становится невозможно. Необ-

ходима формализация управленческих процессов. 

Компании на этапе «Давай-Давай» отличаются 

большими амбициями по части результатов и тем-

пов роста. Их лидеры не прислушиваются к кри-

тике или к предостережениям о трудностях реали-

зации идей и не имеют организационных схем, 

определяющих, кто и что должен делать. Когда ни-

кто никому не подотчетен, то никто не отвечает за 

результаты. Каждый требует чрезмерного количе-

ства информации или особых полномочий для при-

нятия правильных решений. При этом каждый ста-

новится жертвой решений, принимаемых другими. 
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В таких условиях немногие решения оказываются 

окончательными, а указания обычно бывают слиш-

ком туманными для их эффективного исполнения.  

Предприниматель-собственник-менеджер осо-

знает тот факт, что сложность бизнеса существенно 

возросла и у него не хватает профессиональных 

знаний для успешного управления организацией. 

Перед предпринимателем встает дилемма профес-

сионализма (рис. 3). 

 
Рис. 3 Дилемма профессионализма 

 

Из левого нижнего квадрата можно двигаться 

вправо, наращивая личные знания, или вверх, при-

влекая знания внешних профессионалов. Наращи-

вание собственных знаний потребует инвестиро-

вать личное время. Сделать же это невозможно, по-

скольку бизнес отнимает все время. Он требует 

непрерывной вовлеченности, иначе все начинает 

быстро разваливаться. Второй выбор – использова-

ние внешних профессиональных знаний – это дви-

жение вверх (рис.3). Здесь возникают свои сложно-

сти и риски. Данная ситуация является дилеммой, в 

которой нет рационального критерия выбора [2]. 

Второй выбор означает, что необходимо 

нанять профессионального менеджера. Его основ-

ная задача – упорядочить управленческие про-

цессы, формализовать процесс принятия решений, 

заложить основы для формирования системы пла-

нирования. Реализация этих задач противоречит 

сложившейся предпринимательской культуре веде-

ния бизнеса. Профессиональный менеджер столк-

нется с ожесточенным сопротивлением предлагае-

мым изменениям. Основная формула этого сопро-

тивления такова: «Мы вытащили этот бизнес на 

своих плечах. Работали день и ночь почти даром. 

Теперь, когда деньги пошли, ты пришел на готовое 

и еще учишь нас жить». С предпринимательской 

точки зрения, формализация «убьет» бизнес и до-

пустить такой исход нельзя. Но рациональные из-

менения в определенной мере напоминают подоб-

ное развитие событий: формализация «убивает» 

предпринимательский стиль ведения бизнеса, но 

при этом создает совершенно иной стиль [2]. 

 Сталкиваясь с дилеммой профессиона-

лизма, основатели чаще всего решают делегировать 

полномочия. Но все попытки заканчиваются без-

успешно. Это решение наталкивается на барьер не-

доверия – в отношении возможности передать 

управление бизнесом в чужие руки и при этом не 

потерять его, основатели боятся потерять контроль. 

И вновь основатели сталкиваются с тем, что им 

приходится заниматься слишком многими делами. 

Основатели хотят уклониться от повседневных 

управленческих проблем, но в то же время не же-

лают терять контроля над компаниями. Усиливаю-

щаяся отчужденность основателей от своих компа-

ний и трудности делегирования полномочий приво-

дят к выбору в пользу дистанционного контроля, то 

есть худшего из всех возможных вариантов. Осно-

ватели удаляются, но никто из подчиненных не 

имеет права или смелости принимать решения. Ли-

деры компаний, достигших данного этапа, считают, 

что после того, как они уступили свои полномочия, 

руководить процессом будут их подчиненные. По-

этому они отходят в тень. 

Таким образом, решение заключается в депер-

сонализации процесса интеграции. Этим процессом 

не должен больше заниматься кто-то один. Инте-

грация должна быть систематизирована и формали-

зована в управленческую функцию [1]. 

Если этого не происходит, компания попадает 

в «западню основателя». Термин означает высокую 

зависимость компании от ее основателя, который 

замыкает на себе все процессы в компании, но сам 

не в состоянии выделить время на анализ и решение 

всех задач. Основатель компании становится са-

мым узким местом в организации. Это значит, что 

когда основатель умирает, умирает и компания. То 

есть ловушка основателя возникает в трех случаях: 

 когда руководитель компании перестает 

удовлетворять требованиям организации и не 

имеет больше нужных навыков для управления 

крупным бизнесом; 

 когда руководитель компании не делеги-

рует часть функций сотрудникам; 

 когда руководитель стремится разо-

браться во всех процессах и проектах компании. 

Для того чтобы компания смогла сохранить за-

работанное тяжелым трудом богатство, она должна 

перейти от управления на основе интуиции и от 

управления на основе занимаемого положения (ис-

пользуемого на этапе «Давай-Давай») к более про-

фессиональному менеджменту. 
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То есть одна из распространенных патологий 

казахстанских компаний состоит в том, что пред-

приниматели, их создавшие и раскрутившие, за-

стревают в оперативном управлении, боятся поте-

рять контроль, передавать управление компанией в 

«чужие» руки. 

Подведя итог, можно выделить ключевые ха-

рактеристики предпринимательства: 

– сильно централизованная система принятия 

решений; 

– сверхзависимость компании от одного чело-

века; 

– неподходящий набор менеджерских качеств; 

– покровительственная атмосфера. 

Безусловно, ни в одной компании невозможно 

полностью централизовать процесс принятия реше-

ний. Однако большинство решений по приобрете-

нию и перераспределению основных ресурсов, под-

бору персонала и вознаграждению принимаются 

одним или двумя людьми, включая самого пред-

принимателя. В то же время эти люди обычно 

жестко вовлечены в ежедневную рутинную дея-

тельность компании. Подобная особенность дан-

ных компаний позволяет им быстро реагировать на 

возможности и угрозы внешней среды, но в то же 

время замедляет развитие навыков принятия реше-

ний у сотрудников. 

Другая угроза, которую несет в себе склон-

ность высшего руководства быть вовлеченным в те-

кущую деятельность, заключается в том, что оно 

будет тратить на рутинные операции время, кото-

рое должно быть посвящено принятию стратегиче-

ских решений. 

Отсутствие постоянного развития сотрудни-

ков, личностных качеств предпринимателя, а также 

тот факт, что предприниматель обычно считает, что 

он не может позволить себе нанять высокооплачи-

ваемого управляющего, обычно приводит к силь-

ной дифференциации уровня и качества управлен-

ческих навыков внутри компании. 

Последней ключевой характеристикой пред-

принимательских компаний является покровитель-

ственный климат. Из-за небольшого размера и от-

носительно постоянного состава персонала в таких 

компаниях развивается семейная атмосфера среди 

сотрудников. К тому же предприниматель своими 

действиями и своим отношением поощряет сотруд-

ников обращаться к нему за советом в случае воз-

никновения проблем личного характера. 

Гибкость – самый важный элемент стратегии в 

управлении компанией на стадии высокой активно-

сти. Для того, чтобы компания не попала в «за-

падню основателя», осуществила переход к про-

фессиональному менеджменту, успешно прошла 

стадию быстрого роста и перешла на стадию 

«Юность» необходимо выполнение нескольких 

требований: 

 передача права управления, обеспечение 

поддержки и консультации для нового менеджера; 

 окончательный и не вызывающий сомне-

ний у клиентов и поставщиков уход руководителя с 

поста и прекращение активной управленческой де-

ятельности; 

 открытое следование и подчинение по-

рядку преемственности; 

 контроль и направление процесса разра-

ботки миссии компании при определении целей, 

политики и стратегии. 

Большая часть ошибок при осуществлении пе-

рехода совершается в тех случаях, когда данная 

контролирующая роль либо игнорируется, либо не-

удачно исполняется основателями. 

Процесс перехода занимает достаточно много 

времени, поскольку происходит обучение органи-

зации в целом. В то же время требуется сохранить 

уже имеющиеся преимущества, одновременно со-

здавая новые. 

Несмотря на то, что предпринимательское 

управление уступает профессиональному по всем 

приведенным выше характеристикам, на началь-

ном этапе деятельности организации оно является 

наиболее целесообразным. Внедрение элементов 

профессионального управления должно происхо-

дить лишь, когда компания достигает определен-

ного этапа развития и готова к данному переходу. 
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Abstract 

The use of the roots of teeth destroyed by the carious process in dental prosthetics requires disinfection of the 

contents of the root canals after their mechanical and drug treatment. Disinfection is achieved by electrofulgura-

tion, which is accompanied by ozonation of the root canals. The use of the sparing methods proposed by us for 

preserving the roots of teeth during dental prosthetics, as studies have shown, allows us to preserve the roots of 

destroyed teeth and use them as a support for various designs of dentures. 
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In recent years, much attention has been paid in 

dental practice to the development of less traumatic and 

sparing methods of treatment, especially in dental pros-

thetics. Caries, non-carious lesions, their complications 

and dental injuries often lead to complete or partial de-

struction of the crown part of the teeth and, as a result, 

to their removal. 

According to some authors, 97% of the roots of the 

teeth can be restored or used as a support for subsequent 

prosthetics. However, only 2% use them in clinical 

practice [1]. 

The problem of maximum preservation of decayed 

teeth is of particular practical importance for the pre-

vention of deformities of the dentition and atrophy of 

the alveolar processes. In addition, the preservation of 

decayed teeth will make it possible to avoid their re-

moval with the ensuing consequences [2]. One of the 

main reasons for tooth extraction remains the problem 

associated with drug treatment and filling of root ca-

nals, especially those that are difficult to pass, as well 

as in the presence of cystogranulomas and other patho-

logical processes in the tissues surrounding the tooth, 

which requires a balanced approach in their preparation 

for dental prosthetics. 

Nevertheless, the practical experience of many 

specialists has proved the possibility of using the roots 

of teeth for dental prosthetics with fixed structures, sub-

ject to preliminary thorough preparation of their root 

canals. A number of methods for drug treatment of root 

canals and the most effective preparations for its imple-

mentation have been proposed, but positive results have 

not always been obtained [3]. Based on this, it should 

be considered appropriate to conduct further clinical 

and laboratory research to develop rational methods for 

preparing the roots of teeth for orthopedic treatment 

and improve the known ones in order to increase the 

effectiveness of orthopedic treatment of patients with 

complete or partial defect of the crown part of the 

tooth. 

Purpose of the study. 

Increasing the efficiency of preserving the roots of 

teeth before dental prosthetics by developing the most 

effective method 

root canal treatment and the choice of rational de-

signs of prostheses, taking into account the masticatory 

load. 

Material and research methods 

In accordance with the set goal, we examined 203 

patients, aged 24 to 56 years, who applied to the De-

partment of Orthopedic Dentistry of the Kiev Medical 

University for orthopedic care. General characteristics 

of patients by age and gender are presented in Table. 1. 

A clinical examination showed the need for appropriate 

preparation of the roots of the teeth for dental prosthet-

ics with the manufacture of rational orthopedic struc-

tures. At the same time, a complex examination scheme 

was used, as a result of which indications for the man-

ufacture of pin structures were found. 143 patients (64 

men and 79 women), whose clinical situation in the oral 

cavity allowed the use of pin structures, were taken for 

treatment. When examining patients admitted for treat-

ment, the state of the masticatory apparatus and occlu-

sion, occlusal contacts of the dentition on diagnostic 

models with movement analysis were studied lower 

jaw in an adjustable articulator; examined the move-

ments of the lower jaw in the temporomandibular 

joints, the state of the masticatory muscles; X-ray ex-

amination of the jaws was performed (at the same time, 

the angle of inclination of the teeth and their roots to-

wards the defect of the dentition was determined), as 

well as the temporomandibular joints, if necessary, a 

microbiological examination was performed. All pa-

tients underwent appropriate endodontic intervention 
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according to standard protocols, except for the main 

groups of observations, in 

which, when finishing the root canals, elec-

trofulguration was used [4] after necrotomy of the car-

ious cavity, 

instrumental processing and drying of root canals, 

introducing an electrode into a thin root canal not reach-

ing the root tip by 0.5 mm and intermittent electric 

spark treatment for 10 seconds with an electric current 

at an interval of 5 seconds [5] 

In patients of the main group I, 

microbiological study of the content of the root 

canal before and after electrosurgical treatment 

The possibility of using the roots of teeth for dental 

prosthetics in case of complete destruction of their 

crown part, as well as in case of destruction in the area 

bifurcation allowed to expand the indications for 

the use of fixed dentures in patients with defects in the 

dentition. To select an orthopedic design according to 

the proposed by us 

In the clinic, we carried out a mechanical and 

mathematical modeling of the stress-strain state of the 

periodontium of such a tooth under the action of a mas-

ticatory load by way of compensation for a defect in the 

crown of a tooth with a destroyed bifurcation [6]. 

Research results and discussion 

Our studies have shown that the majority of the 

roots (97.9%) of destroyed teeth can be saved and used 

for pin structures, as a support for fixed or removable 

dentures. 

Prosthetics using the roots made it possible to 

more effectively restore the function of the dentoalveo-

lar apparatus, since the prostheses, relying on the roots, 

made it possible to redistribute the masticatory load in 

a natural way through the periodontium. At the same 

time, adequate preparation of the roots of the teeth and 

their processing became important. 

root canals for dental prosthetics. It was the infec-

tion of the latter in a complicated carious process with 

localization in the periapical tissues that caused the re-

moval of teeth and the appearance of 

deformations of the dentition Thus, during the mi-

crobiological study of the contents of the root canals, 

the following microorganisms: Enterococcus fae-

calis, Enterococcus casseliflavus, Streptococcus mitis, 

Streptococcus mutans, Streptococcus milleri, 

Gemella haemolysans, Haemophilus (Actinoba-

cillus) actinomycetemcomitans, Aerococcus viridans, 

Actinomyces viscosus, Prevotella melaninogenica, 

Capnocythophaga spp., Veilonella spp. 

The conducted studies showed that after electro-

surgical treatment of root canals, the growth of micro-

flora was not observed. All cultures were sterile [7]. 

The mechanical and mathematical modeling of the 

stress-strain state of the periodontium was carried out 

and showed that the maximum normal stresses signifi-

cantly exceed the contiguous stresses in their magni-

tude, and this phenomenon is especially noticeable 

when 

large angles of inclination of the chewing force 

relative to the axis of the tooth root. Therefore, at angles 

of inclination of the masticatory effort of more than 

15°, in order to preserve such teeth, it is necessary to 

limit the chewing component, which is directed in the 

vestibulo-lingual direction. 

Conclusions 

The use of the roots of teeth destroyed by the car-

ious process in dental prosthetics requires their appro-

priate and adequate preparation, and first of all, disin-

fection of the contents of the root canals after their me-

chanical and drug treatment, 

which was confirmed by the data of ongoing mi-

crobiological and clinical studies. 

The use of electrofulguration, accompanied by 

ozonation of the root canals, makes it possible to ensure 

their disinfection, and in the presence of cystogranules 

and granulation tissues around the roots in the area of 

the destroyed bifurcation, destruction with dry soft tis-

sue necrosis. 

Based on the mechanical and mathematical mod-

eling of the stress-strain state of the periodontium and 

the calculations, it was found that at the angles of incli-

nation of the masticatory force more 

15 ° to save teeth that have undergone orthopedic 

treatment, it is necessary to limit the chewing force 

component directed in the vestibular-lingual direction. 

The use of the sparing methods we proposed for pre-

serving the roots of teeth during dental prosthetics, as 

studies have shown, allows you to save the roots of de-

stroyed teeth and use them as supports of various de-

signs of dentures. 
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Abstract 

Since ancient times mankind has sought to find ways to relieve pain during operations, but until the 19th 

century there was no pain relief in the modern sense. 

The methods used to reduce pain sensitivity were primitive, ineffective, and even dangerous to the life of the 

operated person. The use of anesthesia in the pre-anesthetic period is described. The real prerequisites for the 

development of effective methods of anesthesia began to take shape at the end of the 18th century. Of decisive 

importance was the intensive development of the natural sciences, especially chemistry and physics. Among the 

numerous discoveries of that period was the production of pure oxygen (Priestley J. and Scheele С., 1771) and 

nitrous oxide (Priestley J., 1772). Officially recognized contenders for priority in the discovery of oxygen: Carl 

Scheele, Joseph Priestley, Antoine Lavoisier. To be continued. 

Аннотация 

С древнейших времен человечество стремилось найти способы обезболи-вания при операциях, но до 

XIX века обезболивания в современном понимании не было. Применявшиеся методы понижения болевой 

чувствительности были примитивны, малодейственные и даже опасны для жизни оперируемого. Описы-

вается применение обезболивания в донаркозном периоде. Реальные предпосылки для разработки эффек-

тивных методов обезболивания начали складываться в конце XVIII века. Определяющее значение имело 

интенсивное развитие естественных наук, особенно химии и физики. Среди многочисленных открытий 

того периода было получение в чистом виде кислорода (Пристли Д. и Шееле К., 1771) и закиси азота (При-

стли Д., 1772). Официально признанные претенденты на приоритет в открытии кислорода: Карл Шееле, 

Джозеф Пристли, Антуан Лавуазье. Продолжение следует. 

 

Keywords: history, general anesthesia, pre-anesthetic era, Сarl Scheele, Joseph Priestley, Antoine Lavoisier. 

Ключевые слова: история, общая анестезия, донаркозная эра, Карл Шееле, Джозеф Пристли, Антуан 

Лавуазье. 

 

ВВЕДЕНИЕ. История развития местной ане-

стезии нами опубликована в DSJ No 54, 55/2021, No 

60‒64, 66‒67/2022; No 69‒72/2023. В этом номере 

журнала представлено начало цикла статей по ис-

тории развития общего обезболивания. 

ПРИМЕНЕНИЕ ОБЕЗБОЛИВАНИЯ 

ОТ ГЛУБОКОЙ ДРЕВНОСТИ ДО XVIII 

ВЕКА 

С древнейших времен человечество стреми-

лось найти способы обезболивания при операциях, 

но до XIX века обезболивания в современном пони-

мании не было. Применявшиеся методы понижения 

болевой чувствительности были примитивны, ма-

лодейственные и даже опасны для жизни опериру-

емого. 

Считается, что греческий философ Диоскорид 

первым применил термин «анестезия» в I веке н. э. 

для описания наркотикоподобного действия манд-

рагоры (действующее начало – М-холинолитик 

скополамин). 

В 1721 г. в универсальном этимологическом 

английском словаре Ваiley's было дано определе-

ние термина «анестезия» – это «дефицит чувстви-

тельности». В Британской энциклопедии 1771 года 

под анестезией понималось «лишение чувств». В 

1846 г. Оливер Уэнделл Холмс (Оliver Wendell 

Holmes, 1841‒1935) определил анестезию как сно-

подобное состояние, позволяющее проводить хи-

рургические вмешательства [1].  

История развития обезболивания показывает, 

что параллельно с изысканием средств для общего 

обезболивания всё время делались попытки опери-

ровать под местной анестезией, и мысль достигнуть 

обезболивания тканей человеческого тела на месте 

предстоящей хирургической операции едва ли даже 

не более древняя, чем идея наркоза. По крайней 
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мере, поскольку можно судить по дошедшим до нас 

средневековым источникам, ещё египтяне пыта-

лись вызвать потерю чувствительности на коже 

прикладыванием жира священного нильского кро-

кодила. Они также славились своим умением изго-

товлять различные опьяняющие и анестезирующие 

средства, главными составными частями которых 

являлись индийская конопля и опий. Вместо калё-

ного железа были в ходу моксы из конопли, так как 

они полагали, что болезненность операции значи-

тельно уменьшится при помощи усыпительных 

свойств дыма индийской конопли. 

По свидетельству Каспара Гофмана (Caspar 

Hofmann, 1572‒1648), ассирияне, производя у маль-

чиков обрезание, сдавливали им шейные сосуды и 

тем уничтожали боль, испытываемую при этой опе-

рации [2]. 

Плиний Младший (Рlinius secundus, 32‒79 гг. 

н. э.) и Dioscorides pedanius в 50-м году н. э. расска-

зывают, что мемфисский камень, истолчённый в 

порошок и политый уксусом, будучи приложен к 

обожжённым или поражённым частям тела, уни-

чтожал все болезненные ощущения. Литтре пола-

гает, что этот мемфисский камень был не что иное, 

как особый вид мрамора, который при обливании 

уксусом образовывал уксусную кислоту, произво-

дящую местную анестезию. 

Покрынный альраунный корень (Аtropa 

mandragora L.) также часто упоминается в числе 

старинных анестезирующих препаратов. Он хо-

рошо был известен грекам и, по мнению Бодена, до 

конца XVI столетия этот корень весьма часто упо-

треблялся как снотворное и анестезирующее сред-

ство. В странах, расположенных ближе к северу, ос-

новным средством общей анальгезии был эти-ло-

вый спирт, с которым человечество в виде пива и 

вина знакомо более 6000 лет. 

Отсутствие совершенного метода обезболива-

ния компенсировалось скоростью проведения опе-

рации. Ещё в V веке до н. э. Гиппократ писал, что, 

«так как приходится оперируемым страдать, причи-

няющее боль должно быть в них наиболее короткое 

время, а это будет, когда сечения выполняются 

скоро». 

В более близкие к нам времена – средние века, 

в эпоху Возрождения – зародилось немало идей, ко-

торые не потеряли своего значения до сих пор. Да и 

не могли медики всех времён не думать об обезбо-

ливании. Операция, даже самая незначительная, ча-

сто заканчивалась смертью пациента от болевого 

шока. В операционной одной из лондонских боль-

ниц до наших дней сохранился колокол, звуками 

которого пытались заглушить крики несчастных, 

подвергавшихся хирургическому вмешательству. 

Выдающийся отечественный хирург и историк 

хирургии С.С. Юдин (рис. 1), приводит дошедшее 

до нас описание Даниэля Бекера (Daniel Becker, 

1636) тяжёлой операции удаления ножа из желудка 

в XVII веке. Оно интересно с двух точек зрения. Во-

первых, мы можем убедиться, насколько сложными 

могли быть хирургические вмешательства уже в те 

далёкие времена, а во-вторых, насколько несовер-

шенно было «обезболивание». Сейчас этот термин 

в отношении к тому времени едва ли возможно упо-

треблять без кавычек. Итак... 

 
Рис. 1. Сергей Сергеевич Юдин (1891–1954). Внёс большой вклад  

в совершенствование методов хирургического обезболивания 
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 «... 25 июня 1625 года, убедившись, что сооб-

щаемый больным анамнез "не есть плод фантазии" 

и что силы больного допускают операцию, поре-

шили сделать её, дав "болеутоляющего испанского 

бальзама". 9 июля при большом стечении врачей, 

учащихся и членов медицинской коллегии присту-

пили к гастротомии. Помолившись богу, больного 

привязали к доске; декан наметил углём место раз-

реза длиной в четыре поперечных пальца, на два 

пальца ниже рёбер и отступя влево от пупка на 

ширину ладони. Хирург Daniel Schabe вскрыл лито-

томом брюшную стенку. Прошло полчаса, насту-

пили обмороки, и больного повторно отвязывали и 

вновь привязывали к доске. Попытки вытянуть 

желудок щипцами не удавались; наконец его заце-

пили острым крючком, провели сквозь стенку лига-

туру и вскрыли по указанию декана. Нож был из-

влечён "при аплодисментах присутствующих". На 

стенку живота наложили пять швов и повязку с 

бальзамом. В течение 14 суток давалось лишь теп-

ловатое питьё. Выздоровление. 

В работе Бекера помещён портрет больного и 

изображение ножа разме-ром 5,5 дюймов» [3]. 

Таковы были хирургия и обезболивание (рис. 

2). Неудивительно, что большинство оперируемых 

умирали не столько от самой хирургической 

травмы, сколько от боли и мук. 

Многочисленные войны этого периода, внед-

рение в военную практику огнестрельного оружия 

и как следствие – многочисленные тяжёлые ране-

ния – всё это способствовало развитию хирургии. 

 

 
Рис. 2. Хирургическая операция в «донаркозный» период [1] 

 

 
Рис. 3. Амбруаз Паре (1510–1590). Портрет кисти Вильяма Холла 
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В 1537 г. великий Амбруаз Паре (рис. 3), кото-

рого впоследствии стали называть отцом хирургии, 

был участником похода Франциска I против гер-

манского императора Карла V. В то время огне-

стрельные раны надлежало заливать кипящим бу-

зинным маслом. Пользы от этого было мало: муки 

же раненые испытывали жесточайшие. Они корчи-

лись от боли, а лекарь – от сознания, что их причи-

няет. Только люди железного здоровья могли вы-

держать эту варварскую процедуру. Этот метод ле-

чения был в то время «обоснован» учеными-

медиками. Они говорили, что пуля вносит в рану 

особый яд, и только огненный бальзам – бузинное 

масло – способен спасти раненого. Случай помог 

изба-виться от этого метода лечения. Случай, сде-

лавший переворот в хирургии благодаря тому, что 

произошёл он с великим человеком, способным из 

обычного наблюдения извлечь урок. У Амбруаза 

Паре после одного жестокого боя, когда раненые 

поступали сплошным потоком, кончился кипящий 

бальзам. Вместо «целительного масла» Амбруаз 

Паре приготовил свою болеутоляющую смесь. 

Наутро осмотр показал, что раны, обработанные 

«новоиспечённым» бальзамом, не имели покрасне-

ния, припухлости, ожогов; в то же время раны, об-

работанные кипящим маслом, были, как всегда, 

резко отёчны, кожа вокруг была покрасневшей и 

обожжённой. И, кроме того, все раненые, при лече-

нии которых применялось новое средство, спо-

койно провели ночь, спали и проснулись свежими, 

исполненными новых сил, что, безусловно, способ-

ствовало выздоровлению. Те, кому обработали по-

вреждения кипящим маслом, были совершенно 

обессилены болью. 

Позволим себе привести описание этого слу-

чая.  

«… Сия тонкая и деликатная работа исполня-

ется руками и инстру-ментами... 

Через минуту зонд наткнулся на твёрдое пре-

пятствие. Паре облегчённо вздохнул: 

– Пуля найдена! Тонкими щипцами с зазубрен-

ными губками удалось её ухватить; Паре потянул 

сильнее, и пуля, наконец, вышла. Солдат вскрикнул, 

лицо его залила бледность. 

– Терпи! – приказал Паре. Оставалось влить в 

рану масло и перевязать пострадавшего. Паре по-

вернулся и замер: на дне котелка чадило лишь не-

сколько капель почерневшей от огня жидкости. 

– Жан! – позвал Паре. – Масло, скорее! Жан 

откинул полог и с недо-умением посмотрел на хо-

зяина. 

– Я же говорил, что масло кончилось, – произ-

нёс он. 

– Совсем? – молодой хирург был ошарашен. 

– В бутыли ни капли. 

Что делать? Только что он совершил невоз-

можное: извлёк пулю, за-севшую так неудобно, что 

здесь спасовал бы сам Шолиак, и всё напрасно! Па-

циент умрёт потому лишь, что неопытный хирург 

слишком щедро расходовал масло. Как назло, он пе-

ревязал полсотни врагов, а масла не хватило 

именно своему, пусть даже и мародёру. Теперь 

жди неприятностей, ведь полковник только сего-

дня предупреждал его: “Будь предусмотритель-

нее!” Что делать?.. Выжечь рану раскалённым пе-

келеном? (рис. 4). 
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Рис. 4. Выжечь рану раскалённым пекеленом (железом)? Амбруаз Паре. Случай на войне. Вверху 

показаны инструменты для прижигания различных ран. Из книги Ганса фон Герсдорфа «Полевая книга 

раневой хирургии» (1528) [1] 

 

Но сухое железо не сможет уничтожить су-

хой пороховой яд, и страдания больного только 

усугубятся. Здесь мог бы помочь териак (древнее, 

мнимое противоядие и всеисцеляющее снадобье, 

состав из множества ядовитых трав), но его нет 

под рукой. Дубле лечит отравления индийским 

безоаром. Скотина! Паре сам видел, как эмпирик 

собирал «индийский» камень на берегу реки. Моло-

дой человек представил торжествующий взгляд 

соперника, и растерянность сменилась злостью. 

Какого чёрта! Шарлатаны отправляют на 

тот свет сотни людей, получая за это деньги! Кто 

определит среди бойни, отчего умер этот про-

хвост? Да если сейчас рассечь бритвой яремную 

вену и выпустить из парня всю кровь, то никто, 

даже Жан, не заподозрит дурного. Ещё один труп 

среди сотни других... 

Паре бросил взгляд на раненого, и мерзкие 

мысли споткнулись. Легио-нер сидел, запрокинув 

голову, на лбу выступили капли пота. Было видно, 

что ему очень нехорошо. Закон природы: любить и, 

любя, помогать. Помогать всем, без различия веры 

и подданства. С мародёра спросится и в этой, и в 

последующей жизни, но пока это не преступник, а 

страждущий. Значит, надо лечить, и то, что у 

тебя нет больше масла, не оправдывает тебя ни 

перед Богом, ни перед собственной совестью. Ста-

руха-знахарка из Пьемонта учила прикладывать к 

воспалённым ранам печёный лук. Лука под рукой 

нет, но ведь существуют и другие средства. 

Можно использовать кровь голубки, а иной раз по-

могают душистые масла. 

Паре взял флакончик с дорогим розовым мас-

лом, смочил им клок белой, хорошо прочёсанной 

шерсти и вставил тампон в устье пулевого отвер-

стия. Может быть, летучее масло оттянет на 

себя часть яда. Сверху Паре наложил обычную по-

вязку с терпентином (сосновая смола) и яичным 

желтком. 

Когда Жан увёл легионера, Паре ощутил сла-

бость. Но надо работать, и он, превозмогая себя, 

продолжал операции. Ещё пять человек он перевя-

зал, не выжигая в ране порохового яда. И то, что 

среди них оказалось два испанца, ничуть не уте-

шало. Неважная ночь выпала на долю Паре. Он во-

рочался, часто вставал, но, опасаясь потрево-

жить больных, к навесу не подходил, вздыхал и 

снова ложился в смятую постель. До его слуха до-

носились стоны, неразборчивый бред, порой – бо-

лезненные вскрики. Многие ли из лежащих под наве-

сом доживут до утра? Более всего беспокоился 

Паре о тех, кому по недостатку масла не сделал 
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прижигания. Жан де Виго – один из немногих авто-

ров, писавших на родном языке и потому доступ-

ных Паре, – в восьмой главе первой книги «О ранах» 

утверждал, что заражение пороховым ядом уби-

вает человека за сутки. Паре ждал утра. 

Какой же ты медик, если не можешь спасти 

доверившегося тебе чело-века? Хирург-брадобрей! 

Брадобрей – ещё куда ни шло. Презренное звание, 

недаром палач относится к тому же цеху, что и 

ты... За прошедший день Паре пролил больше 

крови, чем иной палач в дни больших казней, не 

меньше десятка человек скончались у него на руках. 

Почему же так больно и тревожно именно за ше-

стерых, обречённых на смерть авторитетом 

Виго? Должно быть, потому, что они гибнут по 

его, Амбруаза Паре, недосмотру. 

Солнце ещё не появилось, ночной мрак едва 

начинал седеть, под утро удушливая жара спала, 

от Роны потянуло прохладой. Паре растолкал 

Жана, велел ему достать тонкие шерстяные оде-

яла и как следует укрыть раненых, чтобы уберечь 

от столбняка, происходящего, как известно, от хо-

лода и сырости. Потом пошёл по рядам, вглядыва-

ясь в бледные или пылающие лица, собственно-

ручно напоил лихорадящих ячменной водой – про-

стонародным средством, снимающим жажду и в 

силу своей слизистости гасящим всякий жар. Ко-

гда достаточно рассвело, Паре начал осмотр. Но-

чью умерли несколько больных, но среди них – ни 

одного из тех, за кого он больше всего волновался. 

Более того, приступив к перевязкам, Паре обнару-

жил, что раненые, не получившие должного лече-

ния, чувствуют себя лучше остальных. Лихорадка 

тронула их слабее, раны почти не воспалились. 

Правда, края сохраняли синюшный оттенок, но 

так ведёт себя любая размозжённая рана. Но куда 

в таком случае делся яд? Ведь не может быть, 

чтобы десятки учёнейших медиков со времён Иеро-

нима Бруншвига находились в плену чудовищного 

заблуждения! 

… В этот день Паре не опасался неприятно-

стей из-за нехватки меди-каментов. Хирурги дру-

гих отрядов были в том же положении. Лекарств 

не хватило всем, и материала для наблюдений ока-

залось более чем достаточно: на этот раз Паре 

огнестрельные раны не прижигал уже вполне со-

знательно…» [1]. 

Рутина и косность всегда отличались жизне-

стойкостью. Амбруазу Паре не сразу удалось убе-

дить коллег в том, что от предложенной им смеси 

гораздо больше пользы, чем от традиционного 

«бальзама». Однако у Паре был великий союзник – 

Гиппократ. «Прежде всего – не навреди!» – гласит 

одна из его бессмертных заповедей. Паре действо-

вал в полном соответствии с ней. «Лечение, – втол-

ковывал он, – не должно быть причиной новых 

страданий. Лечебный фактор должен не только 

устранять основное заболевание, но и облегчить 

страдание, вызванное им, а не увеличивать его» [4]. 

Так зарождалась идея противошоковой терапии, ле-

жащей в основе современной анестезиологии. 

Средние века породили идею – как общего, так 

и местного обезболивания. Правда, некоторые при-

ёмы и методы тех времён с сегодняшних позиций 

всерьёз рассматривать нельзя. Например, имел рас-

пространение «метод общего обезболивания» пу-

тём удара тяжёлым предметом по голове. В резуль-

тате сотрясения мозга больной впадал в бессозна-

тельное состояние и оставался безу-частным к 

манипуляциям хирурга. К счастью, этот метод не 

получил дальнейшего распространения. 

Для притупления сознания применялись и дру-

гие жесточайшие приёмы, в большинстве – физиче-

ские, например, кровопускание, пережатие сонных 

артерий. До сих пор среди немедиков бытует тер-

мин «заморозка», хотя сейчас под этим отнюдь не 

имеется в виду охлаждение тканей как таковое (рис. 

5). Об обезболивающем действии охлаждения впер-

вые упоминает великий ученый и врач Востока Х‒

ХI вв. Абу Али Ибн Сина (Авиценна).  

Следующая цитата, заимствованная нами из 

сочинений Томаса Бартолина (Thomas Bartholinus), 

несомненным образом свидетельствует, что уже в 

Средние века делались попытки получить местную 

анестезию: "An tiquam cauterio ulcera in membris 

excitentur, nix affricata induit stuporem. Id me docuit 

Marcus Aurelius Sewerinus in Gymnasio Neopolitano 

olim praeceptor meus et hospes, Chirur 
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Рис. 5. Хирургическая операция в ХVI веке (ампутация) [1] 

 

gorum hoc saeculo princeps. Rectissime autem 

nivem in vasculum materiae convenientis capax, sed 

olonga ad extremum et myrtiformi spezie, conjectam, 

sine rei ullius interventu applicavit. A gangraenae metu 

securos nos jussit, medicamento sub angustis parallelis 

lineis applicato, sensu vero post horae quadrantem so-

pito, secare locum indolentem licebit". 

Приводим перевод этого фрагмента с латин-

ского: «С древности язвы на конечностях прижи-

гали каутером, натирали снегом, чтобы вызвать 

онемение. Этому меня давно учил мой наставник, 

авторитет целого поколения хирургов, Марк Авре-

лий Северный и чужеземцы в Неаполитанской гим-

назии. Правильнее же всего, если вы прикладыва-

ете к ткани конечности снег вблизи сосуда, но не-

надолго и в виде миртовой ветки, без опасения за 

последствия. Он приказывал нам делать, это не 

боясь гангрены. Истинная чувствительность вос-

станавливается через четверть часа, и до этого 

можно рассекать (ампутировать) нечувстви-

тельное место». 

Первое использование общей анестезии, веро-

ятно, было в начале XIX столетия в Японии [5‒9]. 

13 октября 1805 г. доктор Сейшу Ханаока (Seishu 

Hanaoka – рис. 6) хирургическим путём удалил опу-

холь молочной железы под общей анестезией. Его 

пациенткой была 60-летняя женщина по имени Kan 

Aiya. Все её сёстры умерли от рака молочной же-

лезы. Кан искала помощи у Ханаоки. Для обезболи-

вания он использовал «Tsusensan» – применяемую 

внутрь через рот смесь трав, которую Ханаока по-

добрал после многочисленных экспериментов в те-

чение 20 лет. Главный активный компонент расте-

ние Сhosen-asagao.  
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Рис. 6. Сейшу Ханаока (1760‒1835) Ил. любезно предоставлена 

профессором Yuzuru Kaneko, Япония [1] 

 

В рукописных книгах по медицине значитель-

ное место уделялось лечению зубной боли. Были 

распространены «заговоры» и заклинания зубной 

боли, кроме того, на основании опыта народа при 

заболеваниях зубов принимались различные сред-

ства растительного происхождения: камфора, все-

возможные полоскания из настоев трав, припарки 

семенами и др. 

С мучительной зубной болью человечество 

имело дело всегда. Ещё из глубины веков пришла 

поговорка: «Человек часто забывает, что у него 

только одна жизнь, но то, что у него тридцать два 

зуба, – помнит всегда». В ХVII веке шотландский 

поэт Роберт Бернс так описал свои страдания в 

«Оде к зубной боли» (на рукописи есть пометка: 

"Написано в то время, когда автора терзала зубная 

боль"): 

«Ты, завладев моей скулой, 

Пронзаешь десна мне иглой, 

Сверлишь сверлом, пилишь пилой 

Без остановки, 

Мечусь, истерзанный и злой, 

Как в мышеловке. 

Так много видим мы забот, 

Когда нас лихорадка бьёт, 

Когда подагра нас грызёт 

Иль резь в желудке. 

А эта боль – предмет острот 

И праздной шутки! 

Бешусь я, исходя слюной, 

Ломаю стулья, как шальной, 

Когда соседи надо мной 

В углу хохочут. 

Пускай их бесы бороной 

В аду щекочут! 

 (Перевод С. Маршака.) 

Даже скульптурное изображение жреца Ло-

окона с сыновьями, задушенного в Трое змеями, 

насланными Афиной, не передает, может быть, 

настолько весь спектр физических мучений, сколь 

ярко это изобразил в стихотворной форме Р. Бернс. 

В течение многих веков удаление зубов выпол-

нялось без обезболивания. Удаление зубов – из-

любленная тема голландских художников ХVII 

века (рис. 7, 8). Обращает на себя внимание отсут-

ствие обезболивания при этой операции и наличие 

глубоко заинтересованных зрителей. 

Развитие зубоврачевания в России происхо-

дило при Петре I, который сам интересовался и 

практиковал в этой области (рис. 9). Петр I овладел 

техникой  
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Рис. 7. Дантист (1622 г.), Геррит ван Хонтхорст (1590–1656) 

 

 
Рис. 8. Заезжие лекари. А. Хемскерк, ок. 1650 г. 
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Рис. 9. Петр I 

удаления зубов и нередко применял ее на практике. Он постоянно носил при себе два набора 

инструментов: математический и хирургический (в последнем находились пеликан и щипцы для 

удаления зубов). 

 

ОТ ОТКРЫТИЯ ЭФИРНОГО НАРКОЗА 

ДО МЕСТНОГО ОБЕЗБОЛИВАНИЯ 

(Лавина открытий – кто же первый?) 

Реальные предпосылки для разработки эффек-

тивных методов обезболивания начали склады-

ваться в конце XVIII века. Определяющее значение 

имело интенсивное развитие естественных наук, 

особенно химии и физики. Среди многочисленных 

открытий того периода было получение в чистом 

виде кислорода (Пристли Д. и Шееле, 1771) и за-

киси азота (Пристли Д., 1772). Официально при-

знанные претенденты на приоритет в открытии кис-

лорода: Карл Вильгельм Шееле, Джозеф Пристли, 

Антуан Лавуазье.  

В классической дискуссии по поводу открытия 

кислорода рассматриваются кандидатуры сразу 

трёх учёных, имеющих законное право претендо-

вать на это великое открытие. Это шведский химик 

Карл Вильгельм Шееле, английский священник 

Джозеф Пристли (Joseph Priestley, 1733‒1804), и 

французский химик Антуан Лавуазье (Lavoisier, 

Antoine Laurent, 1743‒1794). Возможно, наличие 

такого обилия претендентов связано с тем, что 

предшествующий открытию кислорода прогресс 

науки, в данном случае химии газов, весьма осно-

вательно подготовил почву для этого события. Са-

мым первым претендентом, получившим относи-

тельно чистую пробу кислорода, был немецкий и 

шведский химик Карл Вильгельм Шееле (Carl 

Wilhelm Scheele) ‒ рис. 10. 



Danish Scientific Journal No73, 2023 39 

 
Рис. 10. Carl Wilhelm Scheele (1742‒1786) 

 

Наиболее значительный труд Карла Виль-

гельма Шееле – Химический трактат о воздухе и 

огне (Chemische Abhandlung von der Luft und dem 

Feuer, 1777 г.). Эта книга содержит результаты его 

многочисленных экспериментов 1768‒1773 гг. по 

исследованию газов и процессов горения. Из трак-

тата видно, что Шееле – независимо от Пристли и 

Лавуазье и за два года до них – открыл кислород и 

подробно описал его свойства. При этом кислород 

был получен им многими способами: прокалива-

нием оксида ртути (как это сделали Пристли и Ла-

вуазье), нагреванием карбоната ртути и карбоната 

серебра и т. д. Несомненно, Шееле первым (1772) 

«держал в руках» чистый кислород. 

По некоторым данным уже в 1771 г. Карл Ше-

еле при нагреве пиролюзита с концентрированной 

серной кислотой наблюдал выделение «виртоль-

ного воздуха», поддерживающего горение, т. е. кис-

лорода.  

Карл Шееле хотел раскрыть загадку огня и при 

этом неожиданно обнаружил, что воздух – не эле-

мент, а смесь двух газов, которые он называл воз-

духом «огненным» и воздухом «негодным». Это 

было величайшим из всех открытий Шееле [10, 11].  

Но в действительности тайна огня и получен-

ного им «огненного» воздуха так и осталась для 

него тайной. Во всем была виновата господствовав-

шая в те времена теория флогистона, по которой 

считалось, что всякое вещество может гореть 

только в том случае, если в нём много особой горю-

чей материи – флогистона, а горение представляет 

собой распад сложного горючего вещества на осо-

бый огненный элемент – флогистон – и другие со-

ставные части. Карл Шееле тоже был сторонником 

этой теории, поэтому он объяснял, что «огненный 

воздух» имеет большое сродство (влечение) к фло-

гистону, поэтому и сгорает в нём так быстро, а «не-

годный» воздух не имеет влечения к флогистону, 

поэтому в нём и гаснет всякий огонь. Это было до-

вольно правдоподобно, но оставалась одна большая 

загадка, которая казалась совершенно необъясни-

мой. Куда уходил во время горения «огненный» 

воздух из закрытого сосуда? Наконец, он придумал 

такое объяснение: когда сгорает какое-нибудь тело, 

говорил он, то выделяющийся из него флогистон 

соединяется с «огненным» воздухом и это невиди-

мое соединение настолько летуче, что оно неза-

метно просачивается сквозь стекло, как вода сквозь 

сито.  

С флогистоном покончил другой великий хи-

мик XVIII века – француз Антуан Лавуазье. И когда 

это было сделано, то странное исчезновение «ог-

ненного воздуха» и многие другие непонятные яв-

ления сразу потеряли всю свою загадочность. Ше-

еле действительно был первым исследователем, по-

лучившим относительно чистую пробу кислорода 

(1772). Однако он опубликовал свои результаты в 

1777 г., позже, чем это сделал Джозеф Пристли, по-

этому формально он не может считаться первоот-

крывателем кислорода. Но во многих академиче-

ских изданиях и справочниках по химии приоритет 

отдаётся именно Карлу Вильгельму Шееле. Кроме 

того, ему принадлежит неоспоримый приоритет от-

крытия химических элементов хлора Cl, фтора F, 

бария Ba, молибдена Mo, вольфрама W... [1]. 

Несмотря на то, что Шееле не имел высшего 

образования и был рядовым аптекарем, в возрасте 

32 лет он был избран членом Стокгольмской акаде-

мии наук. Ему предлагали кафедру в Упсальском 

университете, работу в центре шведской горноме-

таллургической промышленности в Фалуне, ка-

федру в Берлинском университете, однако учёный 

отклонял все предложения, предпочитая зани-

маться своими опытами. 

Годы упорного самоотверженного труда, к со-

жалению, подорвали здоровье этого поразительно 
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целеустремленного человека, и он прожил всего до 

44 лет. В истории химии с открытием Шееле циа-

нистого водорода связан ещё один миф: якобы его 

первооткрыватель его погиб в момент открытия. 

Это, так сказать, полуправда. На самом деле Шееле 

впервые получил синильную кислоту из жёлтой 

кровяной соли в 1782 г., а умер в 1786 г., в возрасте 

44 лет. Однако 

не подлежит сомнению, что Шееле погубили 

органолептические методы исследования. В XVIII 

веке было принято пробовать на вкус продукты ре-

акции, а Шееле, помимо цианидов, работал с соеди-

нениями ртути и мышьяка... Умер К.В. Шееле в Чё-

пинге 21 мая 1786 г. 

Вторым официально признанным претенден-

том на лавры первооткрывателя кислорода в 1774 

году является Джозеф Пристли (рис. 11).  

Сам Пристли, будучи, как и Шееле, сторонни-

ком теории флогистона, тоже так и не смог объяс-

нить суть процесса горения; он защищал свои пред-

ставления даже после того, как Антуан Лавуазье об-

народовал новую теорию горения.  

Претензии сторонников Джозефа Пристли по 

поводу открытия именно этим учёным кислорода 

основывались на его приоритете в получении газа, 

который позднее был признан особым, не извест-

ным до тех пор видом газа. Но проба газа, получен-

ного Пристли, не была чистой, и если получение 

кислорода с примесями считать его открытием, то-

гда то же в принципе можно сказать обо всех тех, 

кто когда-либо заключал в сосуд атмосферный воз-

дух.  

 
Рис. 11. Joseph Priestley (1733‒1804) – английский священник, химик, философ, общественный деятель. 

Анестезиологам всего мира имя Джозефа Пристли в первую очередь памятно и дорого в связи с 

открытием им в 1772 г. закиси азота, впоследствии ставшей широко применяемым и популярным 

анестетиком. Он также открыл чистый газ, сейчас известный как кислород [12] 

 

Кроме того, если Пристли был первооткрыва-

телем, когда в таком случае было сделано откры-

тие? В 1774 г. он считал, что получил закись азота, 

то есть разновидность газа, которую он уже знал. В 

1775 г. он полагал, что полученный газ является де-

флогистированным воздухом, но ещё не кислоро-

дом. То есть, в 1775 г. Джозеф Пристли отожде-

ствил газ, полученный им при нагревании красной 

окиси ртути, с воздухом вообще, но имеющим 

меньшую, чем обычно, дозу флогистона. Для хи-

мика, придерживающегося теории флогистона, это, 

конечно же, был совершенно неведомый ранее вид 

газа.  

Третий официальный претендент в первоот-

крыватели кислорода, французский химик Антуан 

Лавуазье (рис. 12) начал свою работу, которая при-

вела 
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Рис. 12. Антуан-Лоран Лавуазье (Lavoisier, Antoine Laurent, 1743‒1794) 

 

его к открытию, после эксперимента Джозефа 

Пристли в 1774 г., и, возможно, благодаря намёку 

со стороны Пристли. Из своих собственных опытов 

и предшествовавших опытов Пристли и Шееле Ла-

вуазье уже знал, что с горючими веществами свя-

зывается лишь одна пятая часть воздуха, но при-

рода этой части была ему неясна. Когда же Пристли 

сообщил ему в 1774 г. об обнаружении «дефлоги-

стированного воздуха», он сразу понял, что это и 

есть та самая часть воздуха, которая при горении 

соединяется с горючими веществами. Повторив 

опыты Пристли, Лавуазье заключил, что атмосфер-

ный воздух состоит из смеси «жизненного» (кисло-

род) и «удушливого» (азот) воздуха и объяснил 

процесс горения соединением веществ с кислоро-

дом [13‒15]. 

В начале 1775 г. Лавуазье сообщил, что газ, по-

лучаемый после нагревания красной окиси ртути, 

представляет собой «воздух как таковой без изме-

нений (за исключением того, что) ... он оказывается 

более чистым, более пригодным для дыхания». К 

1777 г., вероятно, не без второго намёка Пристли, 

Лавуазье пришёл к выводу, что это был газ особой 

разновидности, один из основных компонентов, со-

ставляющих атмосферу. Правда, сам Пристли как 

сторонник теории флогистона с таким выводом ни-

когда не смог бы согласиться. 

Таким образом, более главной фигурой в исто-

рии открытия кислорода является Лавуазье, а не 

Шееле и Пристли. Они просто выделили новый газ 

– и только. Позже Фридрих Энгельс напишет об 

этом: «Оба они так и не узнали, что оказалось у них 

в руках. Элемент, которому суждено было револю-

ционизировать химию, пропадал в их руках бес-

следно... Собственно открывшим кислород, по-

этому остаётся Лавуазье, а не те двое, которые 

только описали кислород, даже не догадываясь, что 

они описывают». 

Исследования Антуана Лавуазье сыграли вы-

дающуюся роль в развитии химии XVIII века. Речь 

идёт, прежде всего, о создании им научной теории 

горения, ознаменовавшем отказ от теории флоги-

стона, что кардинально отличает его работы от экс-

периментов Шееле и Пристли.  

В борьбе со сторонниками теории флогистона 

у Лавуазье был замечательный союзник, который 

хорошо помогал ему в работе. Шееле и Пристли 

тоже имели такого союзника, но они не всегда поль-

зовались его услугами и не придавали большого 

значения его советам. Главным помощником Лаву-

азье были... весы (рис. 13).  
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Рис. 13. Весы, которыми пользовался Лавуазье для своих опытов в конце XVIII века [1] 

 

Приступая к какому-нибудь опыту, Лавуазье 

почти всегда тщательно взвешивал все вещества, 

которые должны были подвергнуться химическому 

превращению, а по окончании опыта снова взвеши-

вал. Как и Шееле, Лавуазье тоже пробовал сжигать 

фосфор в закрытой колбе. Но Лавуазье не терялся в 

догадках, куда исчезала пятая часть воздуха при го-

рении. Весы дали ему на этот счёт совершенно точ-

ный ответ. Перед тем как положить кусок фосфора 

в колбу и поджечь, Лавуазье его взвесил. А когда 

фосфор сгорел, Лавуазье взвесил всю сухую фос-

форную кислоту, которая осталась в колбе. По тео-

рии флогистона фосфорной кислоты должно было 

получиться меньше, чем было фосфора до го-рения, 

так как, сгорая, фосфор разрушался и терял флоги-

стон. Если даже допустить, что флогистон вовсе не 

имеет веса, то фосфорная кислота должна весить 

ровно столько, сколько весил фосфор, из которого 

она получилась. Однако выяснилось, что белый 

иней, осевший на стенках колбы после горения, ве-

сит больше сгоревшего фосфора. Следовательно, та 

самая часть воздуха, которая якобы исчезла из 

колбы, в действительности вовсе не уходила из неё, 

а просто присоединилась во время горения к фос-

фору. От этого соединения и получилась фосфор-

ная кислота. Теперь мы называем это вещество фос-

форным ангидридом. Лавуазье понимал, что горе-

ние фосфора не исключение. Его опыты показали, 

что всякий раз, когда сгорает любое вещество или 

ржавеет металл, происходит то же самое. 

Интересно, что наш гениальный соотечествен-

ник Михаил Васильевич Ломоносов ещё за пятна-

дцать лет до Лавуазье сравнивал вес запаянной ре-

торты с металлом до и после прокаливания. «Де-

ланы опыты в заплавленных накрепко сосудах, 

чтобы исследовать: прибывает ли вес металла от 

чистого жара», – записал Ломоносов в 1756 г., и в 

двух строчках прибавил результат: «Оными опы-

тами нашлось, что... без пропущения внешнего воз-

духа вес сожжённого металла остаётся в одной 

мере». Так Ломоносов нанёс сильный удар по раз-

делявшейся химиками того времени теории флоги-

стона. Но мало этого: Ломоносов сделал из своих 

опытов и другой замечательный вывод, что «все пе-

ремены, в натуре случающиеся, такого суть состоя-

ния, что, сколько чего у одного тела отнимется, 

столько присовокупиться к другому, так, ежели где 

убудет не-сколько материи, то умножится в другом 

месте». Этими словами великий учёный выразил 

один из важнейших законов химии – закон сохра-

нения вещества.  

Свои опыты по изучению горения веществ Ла-

вуазье начал в 1772 г. и к концу года представил в 

Академию некоторые показавшиеся ему важными 

результаты. В прилагаемой им записке сообщалось, 

что при сгорании серы и фосфора вес продуктов го-

рения становится больше, чем вес исходных ве-

ществ, за счёт связывания воздуха, а вес свинцового 

глета (оксида свинца) при восстановлении до 

свинца уменьшается, при этом выделяется значи-

тельное количество воздуха.  

В 1877 г. учёный выступил со своей теорией 

горения на заседании Академии наук. Сделанные 

им выводы существенно ослабляли основы теории 

флогистона, а окончательное поражение ей было 

нанесено исследованиями состава воды. В 1783 г. 

Лавуазье, повторив опыты Кавендиша по сжига-

нию «горючего» воздуха (водорода), сделал вывод, 

что «вода не есть вовсе простое тело», а является 

соединением водорода и кислорода. Её можно раз-

ложить пропусканием водяного пара через раска-

лённый докрасна ружейный ствол. Последнее он 

доказал в 1781 г. совместно с математиком и хими-

ком Ж.-Б. Мёнье (Meusnier Jean Baptiste Marie 

Charles, 1754‒1793) [1].  

Так кто же, в конце концов, является первоот-

крывателем кислорода? И когда он был открыт? 
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Претензии Антуана Лавуазье на этот счёт являются 

более убедительными и основательными, но даже, 

и они оставляют под собой почву для очень боль-

ших сомнений. Всё дело в том, что подробное изу-

чение свойств кислорода и его роли в процессах го-

рения и образования окислов привело Лавуазье к 

неправильному выводу о том, что этот газ представ-

ляет собой кислотообразующее начало. В 1779 г. 

Лавуазье даже ввёл для кислорода название 

«oxygenium» (от греч. «окис» – кислый, и «геннао» 

– рождаю) – «рождающий кислоты». И в 1777 г., и 

до конца своей жизни Лавуазье настаивал на том, 

что кислород представляет собой атомарный «эле-

мент кислотности» и что кислород, как газ образу-

ется только тогда, когда этот «элемент» соединя-

ется с «теплородом», с «материей теплоты». Мо-

жем ли мы на этом основании говорить, что 

кислород в 1777 г. ещё не был открыт? Подобный 

соблазн может возник-нуть, и возникает. Элемент 

кислотности был изгнан из химии только после 

1810 г., а понятие теплорода умирало ещё до 60-х 

годов ХIХ века. 

Кислород стал рассматриваться в качестве 

обычного химического вещества ещё до этих собы-

тий, но открытие кислорода, по всей видимости, яв-

ляется плодом коллективного разума и взаимно ин-

дуцирующего творчества всех перечисленных 

выше учёных. 

То, о чём писал Лавуазье в своих статьях, начи-

ная с 1777 г., было не столько открытием кисло-

рода, сколько кислородной теорией горения. Эта 

теория была ключом для перестройки химии, при-

чём такой основательной, что её обычно называют 

революцией в химии. Задолго до того, как Лавуазье 

сыграл свою роль в открытии нового газа, он был 

убеждён, что в теории флогистона было что-то не-

верным, и что горящие тела поглощают какую-то 

часть атмосферы. Многие соображения по этому 

вопросу он сообщил в заметках, отданных на хра-

нение во Французскую Академию в 1772 г. Работа 

Лавуазье над вопросом о существовании кислорода 

дополнительно способствовала укреплению его 

прежнего мнения, что где-то был допущен просчёт. 

Она подсказала ему то, что он уже готов был от-

крыть, – природу вещества, которое при окислении 

поглощается из атмосферы. 

(Продолжение следует) 
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Abstract 

The article reveals the theoretical foundations for the development of emotional intelligence. The author be-

lieves that the origins of the development of emotional intelligence originate from the views of Socrates, Plato, 

Aristotle, Descartes, J.J. Rousseau. 

The study reviews the views of modern scientists on the above problem. 

Аннотация 

В данной статье раскрыты теоретические основы развития эмоционального интеллекта. Автор счи-

тает, что истоки развития эмоционального интеллекта берут свое начало с воззрений Сократа, Платона, 

Аристотеля, Декарта, Ж.Ж.Руссо. 

В исследовании сделан обзор взглядов современных ученых по вышесказанной проблеме. 
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Несмотря на то, что понятие эмоциональный 

интеллект появилось в науке относительно недавно 

(менее 20 лет назад), его изучение стало одной из 

актуальнейших проблем в современной науке. 

Многие работы отечественных и зарубежных 

исследователей в основном посвящены теоретиче-

скому обоснованию существования этого явления. 

Истоки развития эмоционального интеллекта 

берут свое начало с конца 5 века до нашей эры, со 

взглядов Сократа и Платона, утверждавших о взаи-

мосвязи рассудка и эмоций, при этом отмечавших, 

что разум всегда контролирует эмоции. В свою оче-

редь Аристотель, считал, что регулятором эмоций 

должен стать рассудок. 

Ж.Ж.Руссо отмечал, что эмоции присутствуют 

в образовании, обучение будет затруднено, если 

оно базируется исключительно на логических по-

стулатах, ибо в деле познания человек идет за эмо-

циями [1].  

Следует заметить, что проблема развития эмо-

ционального интеллекта не нова, исследователи 

поднимали проблему развития эмоционального ин-

теллекта и в 20-ом веке, но оно подразумевало со-

бой: «смысловое переживание», «обобщение пере-

живаний», «интеллектуализация аффекта». 

Основа современного понимания эмоциональ-

ного интеллекта, была заложена в научных иссле-

дованиях таких ученых как, Л.С.Выготского, 

А.Н.Леонтьева, А.Р.Лурия, Б.Г.Ананьева, С.Л.Ру-

бинштейна, А.В.Запорожца, Д.Б.Эльконина, 

В.Н.Мясищева, Б.М.Теплова. 

Л.С.Выготский в свою очередь доказывал 

идею о существовании единства аффективных и 

интеллектуальных процессов в развитии человека, 

которое обнаруживается во взаимосвязи и взаимо-

влиянии этих сторон психики на всех ступенях раз-

вития, а также в том, что эта связь является динами-

ческой, всякой ступени в развитии мышления соот-

ветствует своя ступень в развитии аффекта [2].  

По его мнению, связь аффективных и когни-

тивных процессов является динамичной, особая 

роль в процессе консолидации аффекта и интел-

лекта отводится сознанию. 

Идея развития эмоционального интеллекта 

возникла из понятия социального интеллекта, раз-

работанного Э.Торндайк, Д.Гилфорд, Г.Айзенк.  

В начале 20 века Э.Торндайк впервые исполь-

зовал понятие «социальный интеллект», рассматри-

вал его как способность человека мудро поступать 

в межличностных отношениях. По его мнению, со-

циальный интеллект – это способность восприни-

мать внутреннее состояние себя и других, мотивы, 

поведение и оптимально действовать на основе 

этой информации [3]. 

Термин «эмоциональный интеллект» впервые 

ввели в научный обиход в 90-ых годах прошлого 

столетия американские психологи Джон Майер и 
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Питер Соловей, определив его как способность че-

ловека воспринимать и выражать свои и чужие эмо-

ции, ассимилировать мысли и эмоции, понимать и 

объяснять эмоции, а также регулировать свои соб-

ственные эмоции и эмоции окружающих людей [3].  

Как отмечает Гарднер, социальный интеллект 

(или личностный), а также межличностный интел-

лект имеют непосредственное отношение к эмоци-

ональному интеллекту, причем внутриличностный 

интеллект им трактуется как «доступ к собственной 

эмоциональной жизни, к своим аффектам и эмо-

циям: способность мгновенно различать чувства, 

называть их, переводить в символические коды и 

использовать в качестве средств для понимания и 

управления собственным поведением» включает в 

себя знание о себе и о других людях, по нашему 

мнению, один из аспектов личностного интеллекта, 

касающихся чувств, эмоций, близок к эмоциональ-

ному интеллекту [3].  

На социальные и биологические предпосылки 

развития эмоционального интеллекта указывает 

А.Р.Комарова, которая считает, что социальные 

предпосылки включают совершенствование в опре-

деленный возрастной период, степень развития са-

мосознания ребенка, благополучные в эмоциональ-

ной сфере отношения между родителями, уровень 

образования родителей и семейный доход, гендер-

ные особенности воспитания, религиозность. К 

биологическим предпосылкам в свою очередь от-

носятся наследственные задатки эмоциональных 

способностей, правополушарный тип мышления и 

экстраверсия [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что со-

циальный и эмоциональный интеллект тесно корре-

лируют между собой, отличие заключается в том, 

что социальный интеллект обеспечивает формиро-

вание модели поведения, ориентирует на социаль-

ное признание, установление межличностных отно-

шений, а эмоциональный интеллект в свою очередь 

определяет характер эмоционального состояния и 

не содержит общей оценки своих и чужих чувств. 

Концепция Х. Гарднера послужила основой 

для создания Дж.Мейером, П.Соловейем первой 

модели, представленной эмоциональный интеллект 

как способности: 

- к индентификации и отражению эмоции, 

- регуляции эмоции, 

- использованию эмоциональной информации 

в мышлении и деятельности. 

Таким образом, эмоциональный интеллект 

рассматривается как подструктура социального ин-

теллекта, включающая способность распознавать 

собственные эмоции и эмоции других людей, вла-

деть эмоциями, различать их и использовать эту ин-

формацию для управления своим мышлением и по-

ведением.  

Модель эмоционального интеллекта, предло-

женная Дж.Мейэром, П.Саловеем и Д.Карузо, со-

стоит из четырех компонентов, которые отобра-

жают четыре сферы эмоциональных умственных 

способностей: 

1. Восприятие, идентификация эмоций, их вы-

ражение. 

2. Использование эмоций для повышения эф-

фективности мыслительной деятельности. 

3. Понимание (осмысление) эмоций. 

4. Управление эмоциями. 

Весомый вклад в разработку проблемы эмоци-

онального интеллекта внес Д.Гоулмен, рассматри-

вая ее с позиции эмоционально-когнитивного взаи-

модействия, трактовал эмоциональный интеллект 

как «способность человека истолковывать соб-

ственные эмоции и эмоции, окружающих с тем, 

чтобы использовать полученную информацию для 

реализации собственных целей». 

Д.Гоулман в структуру эмоционального интел-

лекта включил пять составляющих: 

- идентификация и называние эмоциональных 

состояний, понимание взаимосвязей между эмоци-

ями, мышлением и действием, 

- управление эмоциональными состояниями – 

контроль эмоций и замена нежелательных эмоцио-

нальных состояний адекватными, 

- способность входить в эмоциональные состо-

яния, помогающие достижению успеха, 

- способность считывать эмоции других лю-

дей, 

- способность вступать в удовлетворяющие 

межличностные отношения с другими людьми и 

поддерживать их. 

Чуть позже Д.Гоулман видоизменил представ-

ленную структуру эмоционального интеллекта, 

включив следующие компоненты: 

- самосознание,  

- самоконтроль, 

- социальное понимание или социальная чут-

кость,  

- управление взаимоотношениями [4]. 

В модели Д.Гоулмана соединены личностные 

характеристики и когнитивные способности, при 

этом не уделил внимание волевым качествам. 

Следует выделить модель эмоционального ин-

теллекта американского психолога Р.Бар-Она, даю-

щая широкую трактовку понятию «эмоциональный 

интеллект», а так же он ввел понятие эмоцио-

нально-социального интеллекта, рассматривая его 

как некогнитивные способности, знания и компе-

тентность, дающие человеку возможность успешно 

справляться с различными жизненными ситуаци-

ями.  

В своей модели Р.Бар-Он выделил пять сфер 

компетентности: 

- внутриличностная, 

- межличностные отношения, 

- сфера адаптивности, 

- сфера управления стрессом, 

- сфера общего настроения. 

Пять сфер компетентности отождествлялись с 

пятью компонентами эмоционального интеллекта: 

познание себя, навыки межличностного общения, 

способность к адаптации, управление стрессовыми 

ситуациями, преобладающее настроение. 

Вызывает определенный интерес взгляды 

Д.В.Люсина на эмоциональный интеллект, рас-

сматривающий его как способность к пониманию 

своих и чужих эмоций и управлению ими [5]. 



46 Danish Scientific Journal No73, 2023 

По его мнению, способность человека пони-

мать эмоции означает: 

-понимать свои и чужие эмоции, 

- установить какую конкретно эмоцию испы-

тываешь сам и другой человек, находящийся рядом 

с ним, а также способность описать свое эмоцио-

нальное состояние, 

- понимать причины появления данной эмо-

ции, а также последствия, к которым может приве-

сти эмоция. 

По его утверждению, понимание эмоции вклю-

чает в себя способность заметить наличие эмоции, 

ее качество у себя или у другого человека, понима-

ние причины появления эмоции и последствий, к 

которым она может привести. 

Исследователь раскрывает сущность понятия 

«управление эмоциями» . Он считает что, управле-

ние эмоциями – это некая способность человека ре-

гулировать интенсивность эмоционального пере-

живания, контролировать его внешние проявления, 

вызывать необходимую в данный момент эмоцию 

[6]. 

Д.В.Люсин подчеркивает, что его модель ни в 

коем случае нельзя относить и к группе «эмоцио-

нальный интеллект как черта», так как характери-

стики, описанные в его модели, могут быть изме-

рены как при помощи методик, основанных на са-

моотчете (внутренний эмоциональный интеллект), 

так и при помощи тестов (межличностный интел-

лект) [6]. 

Таким образом, в психологической науке ши-

рокое распространение получили следующие мо-

дели эмоционального интеллекта:  

- модель эмоционального интеллекта Мэйера, 

Сэловея и Карузо, 

- модель эмоционального интеллекта Бар – 

Она, 

- модель эмоционального интеллекта Гоул-

мена, 

- модель эмоционального интеллекта Люсина. 

Исследователи подразделяют модели эмоцио-

нального интеллекта на модели способностей (эмо-

циональный интеллект рассматривают как когни-

тивный феномен) и смешанные (эмоциональный 

интеллект образуется путем комбинации личност-

ных характеристик и мыслительных способностей), 

то есть модели эмоционального интеллекта разде-

лены на две группы:  

- эмоциональный интеллект как способность, 

как феномен, относящийся к интеллекту, 

- эмоциональный интеллект как черта. 

 Они отличаются способами измерения эмоци-

онального интеллекта: эмоциональный интеллект 

как способность оценивается при помощи тестов, 

эмоциональный интеллект как черта при помощи 

опросников.  

Модель Мэйера, Сэловея и Карузо описывает 

когнитивные способности, связанные с переработ-

кой эмоциональной информации. В модели Бар-

Она эмоциональный интеллект не относят к когни-

тивным способностям, данная модель считается 

смешанной, так как идет смещение понимания эмо-

ционального интеллекта в сторону увеличения 

силы особенностей личности. 

Модель Гоулмана также относится к смешан-

ной модели, но отличие в тот, что в данной модели 

упор делается на свойствах умелого и эффектив-

ного лидера. 

Следовательно, модель Д.В.Люсина описывает 

эмоциональный интеллект, а не его отдельные ка-

чества, что делает данную модель удобной для кон-

троля внутренней валидности исследования.  

Исследователь Г.Г.Гарскова описывает эмоци-

ональный интеллект как способность личности по-

нимать отношения, которые отражаются в эмоциях, 

анализировать свои эмоциональные состояния за 

счет интеллектуальных способностей и управлять 

ими.  

По ее утверждению, эмоции демонстрирует от-

ношение человека к окружающей среде и самому 

себе, а, в свою очередь, интеллект способствует по-

ниманию этих отношений, интеллект осознает эмо-

ции, помогает принятию решения на основе полу-

ченной информации [7].  

Также следует уделить внимание структуре 

эмоционального интеллекта, предложенная 

С.П.Деревянко, которая включает следующие 

уровни: 

- коммуникативный – интерактивность эмо-

ций, 

- гностический – познаваемость эмоций, 

- эвристический - новизна эмоций. 

В связи с этим следует выделить характери-

стики эмоционального интеллекта:  

- интроспективность – стремление к внутрен-

нему созерцанию, систематическому и целенаправ-

ленному анализу эмоциональных переживаний, их 

осознанию, 

- инструментальность – ориентированность на 

получение и применение эмоциональных знаний на 

практике, 

- имплицированность – доступность для внут-

реннего наблюдения и дифференциации эмоцио-

нальных переживаний [8].  

Значительный вклад в развитие проблемы эмо-

ционального интеллекта внесли А.В.Карпов и 

А.С.Петровская, глубоко раскрывшие историю и 

современное состояние эмоционального интел-

лекта, разработавшие авторскую методику для ее 

измерения [9].  

Велика роль И.П.Андреевой в разработке про-

блемы эмоционального интеллекта, разработавшей 

модель и структуру эмоционального интеллекта, 

показавшей гендерные различия в сфере. 

С точки ее зрения «эмоциональный интеллект 

– это совокупность ментальных способностей к 

идентефикации, пониманию и управлению эмоци-

ями [3]. 

Н.П.Александрова считает, что сам по себе 

эмоциональный интеллект не является «предсказа-

телем успешности» , хотя его наличие может стать 

тем самым трамплином достижения поставленной 

цели, эмоциональный интеллект вне деятельности 

не востребован[10]. 
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Следует обратить внимание на трактовку эмо-

ционального интеллекта, представленная М.А.Ма-

нойловой, которая рассматривает эмоциональный 

интеллект как комплексное понятие, включающее в 

себя интеллект, эмоции и волю, при этом воля в 

эмоциональном интеллекте выполняет функцию 

подчинения эмоционального интеллектуальному. 

М.А.Манойлова трактует эмоциональный ин-

теллект как способность человека к осознанию, 

принятию и регуляции эмоциональных состояний и 

чувств других людей и себя самого [11].  

С.Д.Смирнов, раскрывая роль эмоций при ре-

шении интеллектуальной задачи, считает, что пе-

ред тем как начать думать в определенном направ-

лении, человек предварительно должен эмоцио-

нально предвидеть успех дела, влияние эмоции на 

мышление [12].  

А.И.Савенков эмоциональный интеллект соот-

носит с социальным интеллектом, он также счи-

тает, что фактором жизненного успеха личности яв-

ляются эмоциональный и социальный интеллект, 

связывая их с психологией одаренности и высоких 

достижений, в данном случае речь идет о интеллек-

туальных способностях, способностях к установле-

нию эмоциональных связей, об умениях понимать 

себя и окружающих людей, распознать свои и чу-

жие эмоции. 

А.И.Савенков предлагает свою структуру эмо-

ционального интеллекта, включающую три компо-

нента: 

- когнитивный : знания о людях, знание спе-

циальных правил, понимание других людей.  

Социальная память (память на имена, на 

лица). 

Социальная интуиция – распознание эмоций 

и чувств, определение настроения, понимание мо-

тивов поступков других людей, способность адек-

ватно воспринимать наблюдаемое поведение в рам-

ках социального контекста.  

Социальное прогнозирование – формулиро-

вание планов собственных действий, отслеживание 

своего развития, рефлексия собственного развития 

и оценка неиспользованных альтернативных воз-

можностей. 

- регуляторный: эмоциональная выразитель-

ность, эмоциональная чувствительность, эмоцио-

нальный контроль.  

Сопереживание – способность входить в по-

ложение других людей, ставить себя на место дру-

гого. Установление эмоциональных связей с дру-

гими, решение состояния другого или группы. 

- поведенческий, т.е умение слушать собесед-

ника, понимание юмора. Социальное взаимодей-

ствие – способность и готовность работать сов-

местно. 

Социальная адаптация предполагает умение 

объяснять и убеждать других, способность ладить с 

людьми.  

Способность к саморегуляции - способность 

благоприятно работать в условиях стресса [13].  

На сегодняшний день в психологической науке 

нет единого подхода к понятию «эмоциональный 

интеллект». 

Следует остановиться на модели эмоциональ-

ного интеллекта, разработанной Э.Л.Носенко и 

Н.В.Ковригой, которая включает в себя личност-

ные характеристики, такие как экстраверсия, доб-

рожелательность, добросовестность, открытость 

новому опыту, эмоциональная устойчивость.  

Исследователи выделяют два вида эмоцио-

нального интеллекта:  

- внутриличностный эмоциональный интел-

лект (самоорганизация), 

- межличностный эмоциональный интеллект 

(способность устанавливать гармоничные отноше-

ния с социальным окружением). 

Качество «добросовестность» отнесено к внут-

риличностному эмоциональному интеллекту, а к 

межличностному эмоциональному интеллекту - 

«экстраверсия, доброжелательность», к обеим ви-

дам эмоционального интеллекта отнесли откры-

тость новому опыту и эмоциональная устойчивость 

[14].  

В психологической науке существуют разные 

подходы к рассмотрению понятия «эмоциональный 

интеллект», например, Г.В.Юсупова эмоциональ-

ный интеллект понимает как способность успешно 

применять интеллект для взаимодействия с окру-

жающими людьми, выделяет несколько факторов, 

характеризующих эмоциональный интеллект: 

- саморегуляция, 

-  контроль эмоций, регуляция эмоцио-

нального фона, устранение отрицательных эмоций,  

- регуляция межличностных отношений, 

- социальные навыки, 

- рефлексия, 

- понимание собственных эмоций и моти-

ваций, 

- эмпатия, 

-  распознавание эмоций и чувств других 

людей, децентрация. 

Исследователь все эти факторы объединил в 

два блока: поведенческий и когнитивный [15]. 

Б.Лемберг относит к эмоциональному интел-

лекту личностную и социальную компетентность, 

при этом личностная компетентность рассматрива-

ется как возможность осознавать свои эмоции и ре-

гулировать их, а, в свою очередь, социальная ком-

петентность трактуется как способность понимать 

процессы, которые происходят в обществе. 

Следует отметить, что личностная и социаль-

ная компетентность представляют собой внутри-

личностный и межличностный эмоциональный ин-

теллект [16].  

Весомый вклад в изучение проблемы эмоцио-

нального интеллекта внесли и казахстанские уче-

ные, такие как: Ж.И.Намазбаева, Джакупов С.М., 

Ким А.М., Сангилбаев О.С., Мадалиева З.Б., утвер-

ждающие о необходимости формирования эмоцио-

нального интеллекта у педагогов, по их мнению, 

педагог должен обладать стрессоустойчивостью, 

уметь успешно взаимодействовать с окружающими 

людьми, понимать эмоциональное состояние свое и 

окружающих людей, а также им управлять. 
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С.М.Джакуповым раскрыта роль эмоциональ-

ных процессов в целеобразовании и смыслообразо-

вании, взаимосвязь общения и мышления [17]. 

Проблема эмоционального интеллекта, компе-

тенции и стратегии обучения освещены Д.Б.Ахме-

товой [18]. А.А. Толегеновой [19].  

Наурзалина Д.Г считает, что эмоциональный 

интеллект играет существенную роль в наиболее 

распространенных типах продуктивных копинг-

стратегий совладения со стрессом. Также важно от-

метить, что люди, обладающие высоким эмоцио-

нальным интеллектом, объективно реже сталкива-

ются с критическими ситуациями (конфликт, 

фрустрация, стресс, кризис). Это связано с тем, что 

они способны принимать более эффективные реше-

ния благодаря контролю собственных эмоций и 

управлению эмоциями других [20].  

Мынбаева А. определяет эмоциональный ин-

теллект не как одну способность, а как совокуп-

ность способностей. Исследователь ставит акцент 

на интеллектуальную природу всех этих процессов, 

т.е. считает, что понимание и управление эмоциями 

происходит на основе интеллектуальных процессов 

[21].  

Адилова В.Х. отмечает, что эмоционaльнaя 

компетентность, обеспечивaя влaдение ситуaцией, 

всегдa действует в единстве эмоционaльного и 

рaционaльного, эмоций и мышления [22].  

Анализ психологической литературы позволил 

сформулировать понятие «эмоциональный интел-

лект». Эмоциональный интеллект – это способ-

ность человека к осознанию, принятию и регуляции 

эмоционального состояния и чувств самого себя и 

других людей. 

Несмотря на различие определений эмоцио-

нального интеллекта в психологической науке, уче-

ные едины в том, что эмоции и мышление взаимо-

связаны между собой, эмоции являются регулято-

ром мышления, развитие эмоционального 

интеллекта необходимо для успешной адаптации в 

социуме. 

Из вышесказанного можно сделать следую-

щий вывод, на сегодняшний день нет единого трак-

товки понятия «эмоциональный интеллект», суще-

ствует множество теорий и моделей эмоциональ-

ного интеллекта. 

Вышеназванные зарубежные подходы к изуче-

нию эмоционального интеллекта оказали большое 

влияние на дальнейшее развитие данной проблемы. 

  

Список литературы: 

1. Ларина А.Т. Эмоциональный интеллект// 

Педагогика и психология, 2016. Т.5 №3(16). – С.275  

2.  Выготский Л.С. Эмоции и их развитие в 

детском возрасте. // Собр. соч., Т. [Электронный ре-

сурс]: http://www.youblisher.com/p/186456-

Vyigotskiy-L-S-Emotsii-i-ih-razvitie-v-detskom-

vozraste-L-S-Vyigotskiy-Lektsii-po-psihologii-SPb-

Soyuz-1997-144-s/ 

3. Андреева И.Н. Эмоциональный интел-

лект как феномен современной психологии. – Но-

вополоцк: ПГУ, 2011. -388с 

4. (Гоулман Д., Бояцис Р., Макки Э. Эмоци-

ональное лидерство: искусство управления людьми 

на основе эмоционального интеллекта. / Пер. с 

англ. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2008. С.269) 

5. Люсин Д.В. Социальный и эмоциональ-

ный интеллект : от моделей к измерениям/ Д.В.Лю-

син, Д.В.Ушаков. – М.: Институт психологии РАН, 

2009. – 347с.  

6. Социальный интеллект: теория, измере-

ние, исследования / Под ред.Д.В.Люсина, Д.В.Уша-

кова. – М.: Институт психологии РАН, 2004. – С.29-

36.  

7. Гарскова Г.Г. Введение понятия «эмоци-

ональный интеллект» в психологическу. Теорию/ 

Г.Г.Гарскова// Тезисы научно-практической конфе-

ренции «Ананьевские чтения». – СПб.: Изд-во СПб. 

Ун-та, 1999. – С.25-26. 

8. Алешина А., Шоабанов С. Эмоциональ-

ный интеллект. – М., 2014  

9. Карпов А.В. Психология эмоционального 

интеллекта: теория, диагностика, практика. Моно-

графия. /А.В.Карпов, А.С.Петровская. – Ярославь, 

2008. – 344с. 

10. Александрова Н.П. К вопросу о сущности 

понятия «эмоциональный интеллект /Н.П.Алексан-

дрова // Вестник РУДН. Серия. Психология и педа-

гогика. – 2009. - №1. – С.71-75  

11. Манойлова М.А. Акмеологическое раз-

витие эмоционального интеллекта учителей и уча-

щихся. Учебное пособие для студентов вузов. – 

Псков, 2004. – 140с.  

12. Андреева И.Н. Азбука эмоционального 

интеллекта. – СПб:БХВ-Петербург, 2012. – 288с. 

13. Савенков А.И. Развитие эмоционального 

интеллекта и социальной компетентности у детей. 

– М.: НКЦ, 2015. -т 128с. 

14. Носенко Э.Л. Формирование эмоцио-

нального интеллекта как фактор предупреждения 

стрессовых состязаний у детей / Э.Л.Носенко , А.М. 

Чоботарь, О.Б. Элькинбард // Наука і освіта. – 2000. 

– Спец. Вып. – 195с.  

15. Юсупова Г.В. Природа эмоционального 

интеллекта и его составляющие /Г.В.Юсупова // 

Психология ХХ1 века: тез. Международ. научно-

практической клнференции студентов т аспиран-

тов. 18-20 апреля 2002г. /Под ред. Б.В.Чеснокова. – 

СПб.: Изд-во Санкт-Петербургского университета, 

2002.- С.51-52  

16. Лемберг Б. Эмоциональный интеллект: 

как разум общается с чувствами. – СПб.:Вектор, 

2013. – 140с.: ил.:ISBN: 978-5-9684-2114-2  

17. Джакупов С.М, Джакупова М.А. Иссле-

дование взаимосвязи эмоциональной компетентно-

сти и психического здоровья учителей. Вестник 

КазНУ. Серия психологии и социологии, [S.l.], v. 

77, n. 2, p. 19-27, july 2021. ISSN 2617-7552. До-

ступно на: <https://bulletin-

psysoc.kaznu.kz/index.php/1-psy/article/view/1252>. 

Дата доступа: 07 june 2023 

doi: https://doi.org/10.26577/JPsS.2021.v77.i2.03. 

18. Ахметова Д.Б. Эмоционaльный интел-

лект, компетенции и стрaтегии обучения: диссерт. 

https://infourok.ru/go.html?href=http%3A%2F%2Fwww.youblisher.com%2Fp%2F186456-Vyigotskiy-L-S-Emotsii-i-ih-razvitie-v-detskom-vozraste-L-S-Vyigotskiy-Lektsii-po-psihologii-SPb-Soyuz-1997-144-s%2F
https://infourok.ru/go.html?href=http%3A%2F%2Fwww.youblisher.com%2Fp%2F186456-Vyigotskiy-L-S-Emotsii-i-ih-razvitie-v-detskom-vozraste-L-S-Vyigotskiy-Lektsii-po-psihologii-SPb-Soyuz-1997-144-s%2F
https://infourok.ru/go.html?href=http%3A%2F%2Fwww.youblisher.com%2Fp%2F186456-Vyigotskiy-L-S-Emotsii-i-ih-razvitie-v-detskom-vozraste-L-S-Vyigotskiy-Lektsii-po-psihologii-SPb-Soyuz-1997-144-s%2F
https://infourok.ru/go.html?href=http%3A%2F%2Fwww.youblisher.com%2Fp%2F186456-Vyigotskiy-L-S-Emotsii-i-ih-razvitie-v-detskom-vozraste-L-S-Vyigotskiy-Lektsii-po-psihologii-SPb-Soyuz-1997-144-s%2F
https://bulletin-psysoc.kaznu.kz/index.php/1-psy/article/view/1252
https://bulletin-psysoc.kaznu.kz/index.php/1-psy/article/view/1252
https://doi.org/10.26577/JPsS.2021.v77.i2.03


Danish Scientific Journal No73, 2023 49 

рaботa по спец. «6D050300 – Психология». – 

Алмaты, 2014. – 120 с. 

19. Tolegenova А.А. Emotional Intelligence, 

Mood-Regulation and EEG Response// ISSID – The in-

ternational Society for the Study of Individual Differ-

ences, conference program and abstracts. – Evanston, 

USA. July 18-22, 2009. – p. 129.  

20. Naurzalina, D. G. et al. Психологические 

особенности эмоционального интеллекта сотруд-

ников ЧС. Вестник КазНУ. Серия психологии и со-

циологии, [S.l.], v. 51, n. 4, dec. 2014. ISSN 2617-

7552. Доступно на: <https://bulletin-

psysoc.kaznu.kz/index.php/1-psy/article/view/444>. 

Дата доступа: 07 june 2023. 

21. Мынбаева А., Гумерова А. Развитие эмо-

ционального интеллекта средствами арт-терапии. 

Вестник КазНУ. Серия «Педагогические науки». 

№2 (51). 2017. С. 36-48. 

22. Адиловa В.Х. Эмоционaльный интеллект 

кaк состaвной компонент технологии форми-

ровaния культуры интеллектуaльного трудa. Вест-

ник КазНУ. Серия «Педагогические науки». №2 

(48). 2016. С. 32-37. 

  

https://bulletin-psysoc.kaznu.kz/index.php/1-psy/article/view/444
https://bulletin-psysoc.kaznu.kz/index.php/1-psy/article/view/444


50 Danish Scientific Journal No73, 2023 

PHILOLOGICAL SCIENCES 
 

SEVERAL GENERS OF NAVAL FOLKLORE IN THE WORKS OF RUSSIAN WRITERS OF THE 

XX-XXI SENTURIES 

 

Litvin V. 

Ph.D, Associate Professor 

Center for International Cooperation of the Ministry of Education of the Russian Federation 

 

 

НЕКТОРЫЕ ЖАНРЫ ВОЕННО-МОРСКОГО ФОЛЬКЛОРА В ПРОИЗВЕДЕНИЯХ РУССКИХ 

ПИСАТЕЛЕЙ XX-XXI ВВ. 

 

Литвин В. Б. 

Кандидат педагогических наук, доцент 

Центр международного сотрудничества Министерства просвещения РФ 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8102107 

 

 

Abstract 
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Аннотация 

 В статье анализируются произведения В. Пикуля, А Покровского и Э. Овечкина с точки зрения функ-

ционирования в них ряда фольклорных жанров военно-морской субкультуры. 
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В последнее десятилетие в научном мире 

наблюдается повышенный интерес к проблеме 

языка как важнейшему элементу субкультуры со-

циальной группы. Предметами исследования ста-

новятся школьное, студенческое и различные про-

фессиональные арго. В них происходят сейчас та-

кие семантические и стилистические изменения, 

которые оказывают влияние на состав живой разго-

ворной речи. При этом морской язык, имеющий бо-

гатейшую историю формирования и сложную орга-

низацию, остается малоизученным 

В силу специфики труда сообщество военных 

моряков является предельно замкнутой профессио-

нальной группой и характеризуется особым стилем 

жизни, мировоззрением, имеет свои языковые тра-

диции и даже свой специфический язык. В ряде ра-

бот отечественных ученых (Богородского Б. Л., Ор-

ловой Н. М., Авериной В. А., Солнышкиной М. И., 

Коровушкина В. П., Поповой М. В., Бондаренко И. 

В., Денисовой Н. В., Каланова Н. А., Горбань Л. В.) 

отражен опыт исследования отдельных аспектов 

лексики военных моряков. Однако изучения роли и 

места языка военно-морской субкультуры в худо-

жественных произведениях практически не прово-

дилось. 

Уточняя определение армейской субкультуры, 

данное Р.А. Сайфутдиновым [7], военно-морская 

субкультура – это субкультура организационной, 

формальной, маскулинной группы людей, включа-

ющая в себя представления, ценности, нормы доми-

нирующей в обществе культуры и групповые пред-

ставления, ценности, нормы, особенности образа 

жизни, стереотипы поведения, язык, культурные 

символы и коды в их специфическом сочетании, 

обусловленном целями и характером военно-мор-

ской деятельности, относительно устойчивые на 

протяжении времени жизнедеятельности группы.  

Целью настоящей статьи является описание и 

систематизация отдельных фольклорных жанров, 

представленных в текстах художественных произ-

ведений В. Пикуля, А. Покровского и Э. Овечкина. 

Выбор произведений указанных авторов обуслов-

лен документально-биографической основой их 

произведений, что дает основание рассматривать 

примеры фольклорных жанров в качестве матери-

ала для анализа их функционирования в военно-

морской субкультуре. 

Носителями военно-морской субкультуры в 

произведениях В. Пикуля, А. Покровского и Э. 

Овечкина являются офицеры и старшины, служа-

щие или служившие на кораблях Северного флота. 

 Следуя за развитием сюжета повести В. Пи-

куля «Мальчики с бантиками», читатель наблю-

дает, как разношерстная масса мальчишек стано-

вится единым коллективом со своими идеалами, 

интересами, традициями: «Спору нет, народ со-

брался разный… В основном – горожане, дети про-

летариев и интеллигентов... Были среди юнг и та-

кие сорвиголовы, что перешли линию фронта, 

чтобы не жить в оккупации. Были детдомовцы, се-

рьезные покладистые ребята, потерявшие роди-

телей или никогда их не знавшие. Были и беспризор-

ники, которых милиция подобрала на вокзалах, где 

они погибали от грязи и голода, попрошайничая или 

воруя...» [3, c.67].  
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В произведениях А. Покровского и Э. Овеч-

кина нет единых сюжетов, они представляют собой 

сборники воспоминаний авторов, флотских баек и 

историй, услышанных на флоте. Грубоватый юмор, 

а порой и использование в текстах табуированной 

лексики, сочетаются в сборнике А. Покровского 

«Расстрелять!..» с лирическим началом, которое от-

ражает отношение автора к своей профессии и рас-

крывает его именно как носителя особой военно-

морской субкультуры. Так, в главе «Я все еще 

могу…» писатель перечисляет умения, которые 

дают ему ощущение своей принадлежности к осо-

бой категории людей, стоящих вне обыденности: 

«Я могу не спать трое суток, или просыпаться че-

рез каждый час, или спать сидя, стоя; могу так су-

ток десять.<…> Я хорошо вижу ночью, переношу 

обмерзание и жару <…> Я могу плыть — в штиль 

или в шторм, по течению или против, в ластах и не 

в ластах, в костюме с подогревом или вовсе без ко-

стюма. Я долго так могу плыть <…> Я могу на не-

сколько месяцев разлучаться с семьей, могу высту-

пить «на защиту интересов», собраться, бросив 

всё, и вылететь чёрт-те куда. Могу стрелять — в 

жару, когда ствол раскаляется, и — в холод, когда 

пальцы приклеиваются к металлу <…> Могу раз-

местить на крыше дома пулеметы так, чтобы 

простреливался целый квартал, могу разработать 

план захвата или нападения, могу бросить гранату 

или убить человека с одного удара — человека так 

легко убить <…> Я всё это ещё могу…» [6]. Отме-

тим, что профессиональные военные навыки в этом 

тексте сочетаются с характеристиками личности, 

способной терпеть лишения, физическую боль, бы-

товые неудобства и т.д., так как для автора профес-

сия и личность неразделимы. 

Особое место в военно-морском быту зани-

мает такое явление, как прозвища. Н.Н. Подоль-

ская трактует прозвище как «вид антропонима»: до-

полнительное имя, данное человеку окружающими 

людьми в соответствии с его характерной чертой, 

сопутствующим его жизни обстоятельством или по 

какой-либо аналогии [4]. Большая часть встречаю-

щихся в текстах анализируемых произведений про-

звищ обозначает принадлежность к определенной 

военной специальности или к положению человека 

на флоте. Так, у А. Покровского встречаем: химик, 

дуст – офицер химической службы атомной под-

водной лодки («…всех химиков на флоте называют 

«дустами». За что, позвольте спросить? Извольте: 

за то, что они травят народ!») [6]; румын – минер 

(«… в основном их называют «румынами» потому, 

что на выходах в море они практически ничего не 

делают») [1]; китаец – ракетчик («Это тоже тради-

ция – потому что их типа много») [1]; маслопуп, ма-

зутчик – механик; подшакальник – служащий цен-

трального аппарата) [1]; пиджак – гражданский; 

артиллерист – командир БЧ-2 [5]. 

В текстах отражены и фольклорные номина-

тивы отдельных кораблей или типов кораблей: «Хи-

лтон» – тяжелые ракетные подводные крейсеры 

стратегического назначения проекта 941 «Акула» 

(«Ну да – была у нас сауна, солярий, зона отдыха и 

спортзал») [1]; «Хиросима» – атомная подводная 

лодка К-19 («Самая «невезучая» подводная лодка 

Советского Союза. Советские моряки называли её 

«Хиросима»... За всю историю этой лодки на ней 

погибло 37 человек») [1]; «Батон» – ударные атом-

ные подводные лодки проекта 949 типа «Антей» 

[1]. 

Нельзя не отметить, с какой точностью и юмо-

ром даются на флоте клички: «Кличка у него была 

— Пенообразователь. Когда он вырывался на три-

буну речь говорить, то из всего сказанного, кроме 

«ядрёна вошь!», ничего не было понятно. Но зато 

все первые ряды были усеяны слюнями и пену он ро-

нял буйными хлопьями, как хороший волкодав» [6]; 

«Вот Лоб — это Лоб. Длинный, лохматый, тощий; 

целых два метра и сверху гнется. Это командир со-

седей по кличке «Мафия», или «Саша — тихий 

ужас», вообще-то интеллигентный мужчина» [6]. 

К фольклору как неотъемлемой части суб-

культуры военных моряков в повести В. Пи-

куля, можно отнести легенду о гардемаринах 

Морского корпуса его величества, которую пе-

ред экзаменами рассказывает юнгам Коля По-

скочин (приводим с сокращением): «Обычно к 

весне гардемарины складывались, от подачек роди-

телей у них образовывалась немалая сумма. А во-

просники к экзаменам печатались в типографии 

Адмиралтейства. Литограф, готовивший камень 

для производства печатных оттисков с вопро-

сами, был гардемаринами давно и прочно закуплен. 

Он с машины снимал несколько лишних оттисков, 

отдавал их гардемаринам заранее и за этот риск 

каждую весну имел с них полтысячи рублей… 

Деньги тогда немалые! 

Адмиралтейство пронюхало, что дело с экза-

менами в корпусе его величества не совсем чисто. 

Самые отъявленные лентяи сдавали весной экза-

мены превосходно. Дознались, откуда исходит пре-

дательство казенных интересов, и к типографской 

машине Адмиралтейства приставили жандар-

мов… Жандармы – народец строгий. Положено 

дать сто оттисков, после чего – ни одного лиш-

него, и камень жандармы тут же раскалывают на 

куски. Наш бедный литограф заметался… Машина 

стучит, уже прошло за полсотни. Вот и все сто! 

А задаток-то от гардемаринов он уже получил. И 

уже проел его… На один только миг отвернулись 

жандармы, как литограф спустил с себя панта-

лоны и сел на литографский камень, пардон, ягоди-

цами. И все вопросы отпечатались с камня на его 

двух половинках. Пошел он к гардемаринам, повили-

вая этими вопросами. Так, мол, и так, господа. 

Строгости невозможные. Но один оттиск удалось 

для вас сделать. Прежде, позвольте, сниму 

штаны… А надо знать гардемаринов – белая 

кость, дворяне, графы, князья! Возмутились они… 

Никто не хотел снимать копию. Литограф стоял 

между господами без штанов и ждал, когда ему 

отвалят все пятьсот рублей. Наконец гардема-

рины решили бросить жребий: кому достанется из 

них списывать? …Мне это рассказывал мой де-

душка. Ему по жребию и выпало тогда списы-

вать». 
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Морские приметы, связанные с изменени-

ями погоды, представлены в повести В. Пикуля 

не в речи моряков, а посредством знакомства ге-

роев с книгой Д.А. Лухманова «Соленый ветер», 

через цитирование первоисточника (1933г.): 

«Лухманов, чтобы легче запомнить, изло-

жил эти приметы в стихах. Конечно, все знают: 

если небо красно к вечеру, моряку бояться нечего, 

если красно поутру, моряку не по нутру… А вот 

приметы по облакам: 
Радуга утром – дело плохое, 

Радуга вечером – дело иное. 

или 

Вечером небо коль полно огня, 

Утром же зорю туман застилает, — 

Верные признаки ясного дня, 

Старый моряк парусов прибавляет» 

Произведения о жизни моряков насыщены 

описаниями флотских порядков, требований, за-

претов, которые чаще всего представлены в виде 

идиом в повести В. Пикуля: «…. Уронил кусок хлеба 

– подними и ешь: ни пылинки. Русский моряк сла-

вится чистоплотностью, а палуба на флоте свя-

щенна…», «Неотдача чести флагу карается. 

Оскорблением корабля будет поднятие его флага 

«крыжом» - вверх ногами». Эти неписанные пра-

вила, которые узнают юнги на Соловках от своих 

офицеров-преподавателей, составляют тот корпус 

знаний, который определяют поведение военного 

моряка. 

Разумеется, большое внимание в рассказах о 

военно-морском быте уделено традициям ношения 

формы – основного элемента, выделяющего воен-

ных моряков среди обычных граждан. Связанные с 

ношением формы негласные запреты зачастую не-

объяснимы, но соблюдаются, как дань традиции: 

«В кают-компанию на собрания и приёмы пищи 

подводники ходят только в кремовых рубашках и с 

погонами. Такая традиция. Даже если, например, 

прибежит дежурный по кораблю передать коман-

диру какую-нибудь бумажку, то стоять он будет 

ровно на пороге кают-компании и тянуться, пока 

бумажку у него кто-нибудь не заберёт» [1]. 

С юмором описывает Э. Овечкин стремление 

матросов, готовящихся к возвращению домой по-

сле службы, выглядеть как можно внушительнее и 

наряднее: «Сначала ленточки на бескозырке. В нор-

мальных условиях, они имеют длину примерно до 

лопаток (ровно столько, сколько хватает для 

того, чтоб завязать их под подбородком или взять 

в зубы), а в условиях дембеля их длина увеличива-

ется до пояса или до ягодичных мышц! Два сирот-

ливых якорька, которые украшают ленточки на 

концах, увеличиваются до трёх на каждой, ещё на 

ленточках появляются чайки (символ романтики), 

акулы (символ опасности) и памятники затоплен-

ным кораблям. Потом идёт плетение из белых ни-

ток. В виде кантов, косичек и аксельбантов оно 

украшает туловище моряка от шеи и до поясного 

ремня. Ремень, само собой, белый, хотя он крайне 

неудобный и в отличие от нормального чёрного, ко-

торый ласково и мягко обнимает пояс, колом ви-

сит на штанах. Но. Зато он белый, а это же тор-

жественно, понимаете? Теперь брюки-клёш <…> 

Самые рукастые распарывали брюки от колена до 

низа (с обоих бортов) и вшивали вставки из бар-

хата или атласа синего или красного цвета» [2]. 

Таким образом, в произведениях В. Пикуля, А. 

Покровского, Э. Овечкина отражены особенности 

образа жизни, стереотипы поведения, фольклор и 

культурные символы военно-морской субкуль-

туры. Отметим, что указанные фольклорные жанры 

отражают такую характерную черту военно-мор-

ской субкультуры, как двоичность, одновременное 

сосуществование и подчас противостояние офици-

альной и неофициальной традиции. 
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